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HAR STAR VI IDAG

Infor millennieskiftet

ORANDRINGSTAKTEN AR FORTSATT HOG i vart samhil-

F le. Faktorer som globalisering, kunskapssamhille och

informationsteknik péverkar de flesta ménniskors dagli-

ga liv. Sa dven i Kalmar ldn. Fordndringarna skapar bade mojlig-

heter och problem. De stiller foljaktligen krav pa beredskap for

att kunna hantera nya situationer. Verktyget for att styra utveck-
lingen i den riktning man vill 4r ofta ett program.

Det dokument du just nu héller i din hand &r en forkortad
version av det regionala utvecklingsprogrammet (RUPEN gg) for
Kalmar ldn. Det forsta nadgonsin antogs av férbundsfullmiktige
i december 1997 och dir stod att ldsa (vi har bara bytt kén pa

personerna):

»Detta synsdtt innebdr ocksd att vi sager ja till forandringar,
vdl medvetna om att ridslan for det okdnda dr en primdr
naturdnift. Det dar djupt manskligt att forsoka undkomma
kanslan av att mota det okinda. Inte desto mindre mdste vr
ta oss Gver den for att kunna fora utvecklingen framdt. En
Jorvaltare ligger ndstan all sin tid pa att undvika misstag.
Det kostar henne enorma majligheter. Men mdjligheterna syns
aldrig, for det ar saker som aldrig hinde. Vi bor 1 stillet lira
av entreprendrens forhdllningssatt. En entreprendr organise-
rar sig och sin omgivning pd ett sadant sdtt att hon kan leva
med det okdnda i stillet for att motsitta sig det. Hon utveck-
lar ocksd en stor flexibilitet.«
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Det regionala utvecklingsprogrammet f6r Kalmar lin dr det po/s-
tiska maldokumentet tor regionforbundets arbete. Men ambitio-
nen ir hogre én si. Ambitionen med RUPEN ir att det ska fun-
gera som /ela linets samlade utvecklingsprogram. Bakom RUPEN
vill vi mobilisera ldnets invanare, institutioner, organisationer
och foretag for att utveckla linet i positiv riktning.

Vad ir det da som héller pa att hinda i viirlden och i Sverige
pa troskeln till ett nytt millennium? Vilka faktorer och utveck-
lingsmonster #r starkast och viktigast att ta hiansyn till? P4 vilket
sdtt paverkar det Kalmar ldn? Dessa fragor ér i hog grad aktuel-
la att stélla nér vi ska planera for ldnets framtid.

Nagra utgangspunkter

4 Ien europeisk jimforelse dr Sverige inte lingre »bist i klassenc.

4 De regionala olikheterna i landet 6kar ocksa. Sverige vixer
alltmer i otakt. Befolkningsutvecklingen i Kalmar lidn ir ett
av flera talande exempel.

4 Vigen mot kunskapssamhillet innebir att enskilda kunska-
per och férmégor hos individen blir allt viktigare.

¢ Ett rikt och vitalt kulturliv skiinker ménniskan identitet och
ger sammanhang. Det skapar ddrmed en attraktiv livsmiljo
och formar bilden av regionen. Kulturen har en viktig roll fr
ldnets utveckling.

¢ Den hoga arbetslosheten och inte minst att s& manga ung-
domar saknar jobb &r ett gissel.

¢ Miljotankandet dr inte lingre ett hot utan en majlighet. Vart
ldn har bra férutsittningar att bli en region med ekologiskt
hallbar industriprofil.

¢ Nir de stora foretagen blir allt mer globala till sin karaktir
krymper virlden och nationsgridnserna suddas ut.

¢ Sambhillets forméga att 16sa problemen ifragasitts. Kan man
leverera vad man lovat? Finns det en risk f6r att allmén-



hetens fortroende for véra folkvalda politiker minskar? Hur
ska demokratin och politikerrollen utvecklas for att méta
detta?

¢ De fasta jobben bli allt firre och korttidsjobben allt fler. Eget
foretagande #r en mojlighet som lockar allt fler.

¢ Kunskapssambhillet dr hir och kunskap ér vart levebrod. De
traditionella industrijobben minskar samtidigt som de kun-
skapsintensiva varorna svarar for den storsta tillvixten i
svensk ekonomi.

¢ Fo6rmagan att utnyttja informationstekniken (1T) och dess
verktyg #r avgorande for framgang idag och én mer i fram-
tiden. Den forestaende satsningen pé bredbandsutbyggnad
kan ge linet konkurrensférdelar.

Forutsittningarna f6r samhillsbyggandet dndras snabbt. For att
pé bista sdtt mota det framvixande nya sambhillet och kunna
skapa en positiv utveckling, krivs ett forhallningssétt som prig-
las av flexibilitet, dialog, jimstilldhet, ekologisk medvetenhet
och kraftsamling. Det kridver ocksd ett 6ppet och grinséver-
skridande arbetssitt, dér revirtdnkande 4r tabu. En sddan milj6
erbjuder de bista forutsittningar for ménniskor och foretag att
fornyas, utvecklas och skapa tillvixt. Vi vill att Kalmar ldn ska
vara en region med saddana kénnetecken.

Kalmar ldn ér ett forsoksldn. Vi har fétt statens uppdrag att
prova nya vigar for att utveckla var region och hitta former for
en bra regional organisation. Tyngdpunkten i uppdraget ligger
p4 att hitta viigar for att forbéttra tillvixt och skapa jobb. Till det
krdvs resurser och olika »aktorer« for att genomf6ra insatser.
Men det krévs framfor allt enskilda ménniskor och foretag med
férmaga och vilja att utveckla olika verksamheter. Tillvixten
bygger pa att de enskilda foretagen fungerar som motorer. Dir-
tor maste arbetet ocksa fokusera pé att hitta och stimulera driv-
krafter for tillvixt.

HAR STAR VI IDAG

Det kraver ocksa ett
Oppet och gransover-
skridande arbetssatt,
dar revirtdnkande ar
tabu.



.. med ambitionen att

kraftsamla hela lanet
bakom, har vi akt runt
och moétt manga méan-
niskor | diskussioner
om majligheter och
problem.
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OR ATT FA FRAM ett regionalt utvecklingsprogram med
ambitionen att kraftsamla hela linet bakom, har vi akt
runt och mé6tt manga ménniskor i diskussioner om maj-

ligheter och problem. I det samradet har en strategi i fem delar
som bor ligga till grund for arbetet vuxit fram.

1. Aktivt utnyttja
och bidra till utvecklingen i Ostersjéregionen

Utvecklingen i Ostersjéregionen har inneburit att Kalmar lins

strategiska ldge har forandrats radikalt. Vi finns mitt i nésta stora ... Kalmar lans strategiska
tillvixtregion i Europa och méste skapa naturliga kanaler for lage har forandrats radi-
varor, tjanster och kunskap sa att vi kan dra nytta av den dyna- kalt.

miska utvecklingen i Ostersjéregionen.

2. Tillféra och sprida
kunskap och kompetens i hela lanet

Kunskap dr vér tids viktigaste ravara och sa viktig att vi numera
talar om att kunskapssamhdllet snart dr hir. Nir industrisam-
hillet viixte fram var det andra lokaliseringsfaktorer som rava-
ror, vattenkraft och transporter som dominerade. Nu ir det till-
gangen pé vilutbildad och kompetent personal som &r avgo-
rande.



RUPEN 99

Foér Kalmar 1an blir slut-
satsen att vi maste »ga
pa tva benx...

Kalmar lin har idag en medelstor hogskola och inte sa
manga industriféretag med egna funktioner f6r forskning och
utveckling. Dirfor krivs en genomtinkt och langsiktig politik
for niringslivsutveckling, hdgre utbildning och forskningsupp-
byggnad. En forutsittning for tillvixt i linet dr alltsd en funge-
rande kunskaps- och kompetensf6rsorjning, dir det bl.a. dr vik-
tigt att forbéttra tillgingligheten, stirka anvindningen och 6ka
kunnandet om informationsteknik (17).

. Gynna den typ av industri och

de kdrnkompetenser som finns i lanet
och nya branscher med tillvaxtpotential

Modern forskning visar att samverkan i branschkluster och niit-
verk spelar en viktig roll for utvecklingen bade av enskilda f6re-
tag och av regioner. De branschkluster, dvs. féretag i samma
bransch med sirskild kompetens och geografisk nirhet, som
finns identifierade 1 Kalmar lén 4r en bra grund for samarbete.
Samverkan i nitverk bidrar inte bara till 6kad kunskapssprid-
ning och delat risktagande, det skapar ocksa ett bittre klimat for
forskningsintensiva foretag att etablera sig i regionen.

Internationellt anses branscher som informationsteknik (1t),
bioteknik, »upplevelseindustring, detaljhandel och finansiella
tjdnster ha den st6rsta potentialen for tillvixt i det postindustri-
ella samhillet. F6r Kalmar ldn blir slutsatsen att vi maste »g4 pa
tva beng, dvs. samtidigt som vi utvecklar befintligt néringsliv
bor vi ocksé aktivt arbeta med nya branscher som musikindu-
strin, bioteknik och 1T, dér ldnet har goda forutsittningar att na
framgéangar.

Miljédrivna foretag, som kinnetecknas av en genomtidnkt
miljprofil frin produktplanering via tillverkning till skrotning
av varorna, dr forhallandevis vl representerade i ldnet och en
framvixt av fler foretag bor stimuleras.
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4. Férandra attityderna till nyféretagande
och till méjligheterna att paverka var situation

Enskilda individers initiativ och ansvar betyder mycket f6r eko-
nomisk utveckling. Flera framgangsrika féretag i l4dnet vilar pa en
historia av enskilda individers initiativkraft och uppfinningsrike-
dom. Det dr visentligt att foretagsklimatet gynnar initiativ och
idéer som kan omsiittas i féretag och att myndigheter har positi-
va attityder i kontakter med foretagare. Har bor vi bli béttre.
Attitydf6rindringen handlar ocksa om att successivt forin-
dra bilden hos oss ldnsinvanare av vilka mojligheter det faktiskt Det handlar om att for-

finns att paverka linets utveckling. Genom att konsekvent peka andra attityderna — fran
att »det gar inte« till att

pa mojligheter och pa allt det positiva som gors och hénder i
»visst gar det«!

ldnet kan vi, utan att fér den skull blunda f6r véra problem,
bygga upp en mental bild av att vi kan om vi bara vill. Det hand-
lar om att foréindra attityderna — frén att »det gér inte till att
»visst gar det«!

5. Utveckla hela lanet
sa att det blir attraktivt att bo och verka i

En god miljo, ett attraktivt boende, ett brett kulturutbud och en
bra offentlig service édr faktorer, som forutom kunskap, utbild-
ning och ett fungerande niringsliv, dr av betydelse for att
utveckla en region. Dessa forhallanden kidnnetecknar i mycket
hog grad Kalmar lin. Den mangfald och variation som finns i
ldnet dr ocksd unik och en visentlig pusselbit for en positiv fram-
tida utveckling.

Det blir allt tydligare att samspelet mellan landsbygden och
stiderna dr avgorande for att savil uppritthalla nodvindig ser-
viceniva som for att uppna den kritiska massa som krivs for ett
fungerande sambhille. Dérf6r ska arbetstillfillen som bygger pa
samspelet stad-land stimuleras. Kommunikationerna mellan
land och stad méste vara vilutvecklade, savil fysiska transpor-
ter av personer och gods som modern digital kommunikation.



.. ett urval av de viktigaste
insatsomradena och dar
vi tagit med sadana som
behOver samverkan
mellan flera parter ...



INSATSOMRADEN
med exempel pa atgarder

Samverkande insatser - s ska det goras
F(’jR ATT NA MALET pd det sitt som beskrivs i strategin

behovs ett antal atgidrder. Hér redovisas ett antal insats-

omraden och exempel pa konkreta atgirder som dels
ligger i linje med mal och strategi, dels ska genomf6ras inom tva
ar. Det #r hir viktigt att séiga att det inte dr en lista 6ver a//z de
atgiarder som kommer att genomforas i Kalmar l4n inom omra-
det regional utveckling. Det ror sig om ett urval av de viktigaste
insatsomradena och dir vi tagit med sddana som behover sam-
verkan mellan flera parter fOr att ge resultat. Insatserna knyter an
till de fem hornstenarna i strategin som redovisats i foregiende
avsnitt. Insatsomrddena star inte ¢ prioriteringsordning.

For att genomfGra insatserna finns pengar fran staten, lands-
tinget och kommunerna samt privata medel och Eu-medel. Det
finns ocks3 ett antal olika »instrument« som kan anvindas, t.ex.
tillvéixtavtalet, sysselsittningspakten (ett sirskilt Eu-uppdrag
som Kalmar lén har) och olika EU-program, sasom dagens struk-
turfondsprogram f6r Mél 3, 4 och 5b samt kommande program
tor Mal 2, Mal 3, Skérgarden, Landsbygden, Jamstélldhet och
Ostersjosamarbete.

S4 langt som mojligt anges vem eller vilka som ska genom-
f6ra och finansiera atgirderna. Det finns férutom regionférbun-
det manga olika parter som kommer att bli involverade, t.ex.
kommunerna, landstinget, hgskolan, ldnsstyrelsen, ldnsarbets-

11
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Det personliga ansvaret
ar avgdrande for fram-

gang.

nidmnden, niringslivets organisationer m.fl. Och allra viktigast
- ménga enskilda ménniskor och foretag. Utvecklingen i vart lin
ir alla linsinvanares sak, inte bara »sambhiillets«. Det personliga
ansvaret dr avgorande for framgang.

Det har vill vi gora

Siffrorna inom parentes efter insatsomréidet anger kopplingen
till respektive »hdrnstenc i strategin i foregdende avsnitt.

Foretag i samverkan (2, 3)

Anstringningarna att stimulera foretag till samarbete for tillvixt
och utveckling ska fortsitta. Detta giller inte minst inom kéirn-
kompetensomridena dir inledda rundabordssamtal med fore-
tridare for de aktuella branscherna dr ez viktigt underlag f6r hur
resurserna bist ska utnyttjas i ett utvecklingsarbete.

INTRESSENTER:  7dtverket for regional utveckling

GENOMFORARE: foretag i samverkan med flera andra parter som higskolan,
lansarbetsndmnden, ALMI och Sydsvenska Industri- och
handelskammaren

FINANSIARER: deltagande foretag, lansarbetsnamnden, sysselsittningspakten,
Ml 4 och Mdl 5b

Utvecklings- och resurscentra (2, 3)

En fortsatt satsning ska goras pa att utveckla foretags- och resurs-
centra dédr verksamheten drivs av foretagen, ibland i nira sam-
verkan med kommunen eller andra institutioner och organisa-
tioner, med syfte att lyfta fram fragor om utveckling och tillvéxt.
Avsikten dr att skapa forum for utbyte av information och f6r-
medling av kunskap och kontakter mellan féretag, myndigheter
och enskilda inom en ort eller ett strre omrade.

INTRESSENTER:  ndtverket for regional utveckling

GENOMFORARE: _firetag 1 samverkan med flera andra parter som higskolan, ALMI,
Exportridet, Sydsvenska Industri- och handelskammaren

FINANSIARER:  deltagande firetag, sysselsittningspakten, Mdl 3, 4 och 56
Detta insatsomrdde ingdr 1 tillodxtavtalet.

12



Exportframjande insatser (1, 3)

Linets foretag ska stimuleras till att 6ka handelsutbytet med i

forsta hand linderna kring Ostersjon.

INTRESSENTER: /dnels foretag

GENOMFORARE: /dnels foretag i samarbete med ALMI, Exportridet,
Sydsvenska Industri- och handelskammaren

FINANSIARER:  deltagande firetag, linsarbetsnamnden, av regeringen sarskilt
avsatta medel, regionforbundet, kommuner, Mdl 5b

Testregion for 6kat nyféretagande (4)

[ ett tillviixtperspektiv dr det av vitalt intresse att stimulera till-
komsten av nya foretag. Savil den offentliga sektorn som de
stora och medelstora féretagen kan bidra till att nya foretag
kommer till genom att pa olika sitt uppmuntra de anstillda att
starta egna fOretag. Bade avknoppningar och att préva egna
affirsidéer ligger i linje med det sérskilda uppdrag regionfor-
bundet fatt fran regeringen att »utarbeta en fungerande konkur-
renspolicyx«.
INTRESSENTER:  enskilda personer, kommuner, landstinget, regionforbundet,
ndringsdepartementet, fackliga organisationer, konkurrensridet
GENOMFORARE:  enskilda personer, kommuner, landstinget, Kooperatrvt utveck-

lingscentrum, ALMI
FINANSIARER:  kommuner, landstinget, regionforbundet, Mdl 56

Kvinnligt féretagande (4)

ALMA kompetenscentrum ska verka for att kvinnor i Kalmar lin

far stod och stimulans i sitt arbete med att starta och etablera

egna fOretag. Det dr angeléget att en satsning pé nyetableringar

av savil tillverkande- som tjénsteforetag med kvinnlig ledning

gors.

INTRESSENTER:  enskilda, affdrsridgivarna for kvinnligt foretagande, region-
[forbundet

GENOMFORARE: dito
FINANSIARER:  kommuner, regionforbundet, Mdl 56

13
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...av vitalt intresse att
stimulera tillkomsten
av nya féretag.
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De »nya« branscherna (2, 3, 4)

I Kalmar lén ska vi utga fran de foretag som finns inom de indu-
striella kirnkompetensomridena och samtidigt satsa pa hogre
utbildning, forskning och industriella innovationer i néringsli-
vet. Den industriella erfarenheten i féretagen kan ligga till grund
for 6vergang till en mer kunskapsbaserad industri inom négra
omraden dir vi kan bli konkurrenskraftiga, sisom datateknolo-
gi, miljéteknik, energiteknik, polymerindustri, bioteknologi och
upplevelseindustri.

Hultsfredsfestivalen &r ldnets frimsta exempel p& upplevel-
seindustrins inneboende spriangkraft. Den satsning som region-
forbundet gor i och med anstillandet av en affirsutvecklare
avser dock hela Kalmar l4n. Bland atgirder kan sérskilt nimnas
det Industriella UtvecklingsCentrat (1uc) f6r upplevelseindus-
trin som haller pé att etableras i Hultsfred med det specifika
verksamhetsomradet Musikindustrin.

INTRESSENTER: _foretag, hogskolan, Rockparty, regionforbundet, linsarbets-
namnden, kommuner

GENOMFORARE: difo

FINANSIARER: ndringsdepartementet, regionforbundet, linsarbetsnamnden,

Ml 56 mf.

Hanteras delvis inom ramen for tilludxtavtalet.

Kompetenshéjning av
befintliga ledare i sma och medelstora foéretag (2, 3)

En samlad satsning pa kompetenshojande och omvirldsorien-

terande insatser bor géras for att skapa forstaelse for vikten av

fortlopande och breda utbildningsinsatser i hela foretaget.

INTRESSENTER: _foretag, lokala utvecklingscentra (LUC), ALMI,
Foretagarna, Sydsvenska Industri- och handelskammaren,
kommuner m.fl.

GENOMFORARE: LUC, ALMI
FINANSIARER:  sysselsattningspakten, Mdl 3, 4 och 56, regionforbundet

14



Baltic Business School (1, 2, 3)

Under ar 2000 ska en hogklassig internationell handelsh6gsko-
la med fokus pa handel och turism i Osteuropa och sirskilt
Ostersjoregionen etableras i Kalmar. Den kommer att innehalla
modern utbildning fér den nya ekonomin, men ocksa relevant
forskning och ett nira samspel med niringslivet.

Allt tyder pa att den kompetens som Baltic Business School
star f6r kommer att behévas — det finns en marknad pa 100 mil-
joner ménniskor en dryg timme bort.

INTRESSENTER:  /idgskolan, foretag, regionforbundet, landstinget, Kalmar kom-
mun samt Gvriga kommuner i linet

GENOMFORARE:  /dgskolan

FINANSIARER:  /idgskolan, kommuner, landstinget, regionforbundet, foretag
Detta insatsomrdde ingdr i tillodxtavtalet.

Teknik- och kompetensoéverforing till foretag (2, 3)

Genom projektsamverkan ska forskningsresultat och ny kunskap
anvindas direkt i féretagen och dven paverka utbildningen att bli
mer néringslivsinriktad. Teknik- och kompetensoverforing mel-
lan foretag och hégskola kan genomf6ras pad méanga olika sitt for
ett okat kunnande och produkt- eller tjansteutveckling.

INTRESSENTER: _foretag, higskolan, Teknopol, kommuner, linsarbetsnamnden,
regionfrbundet

GENOMFORARE: difo

FINANSIARER:  /Adgskolan, Teknopol, regionforbundet, linsarbetsndmnden,
berdrda kommuner, Mal 5b.
Detta insatsomrdde ingdr i tilkodxtavtalet.

Design (1, 2, 3)

"Forum for Design’ ska bildas under 1999 och utarbeta ett pro-
gram for att viicka och knyta ihop linets designpotentialer samt
gora dem synliga och tillgéingliga for att pa kort och lang sikt
skapa nya materiella och immateriella virden for linet. Nya
kontakter bor tas for att sdkerstilla linets plats i ett nationellt
och internationellt nitverk. Speciell uppmirksamhet ges Hog-

15
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...det finns en marknad pa
100 miljoner ménniskor
en dryg timme bort.
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En ny bild av Kalmar 1&n
haller namligen pa att
véxa fram ... »Sveriges
nya framsida«

skolans planerade kandidatutbildning i industriell design i
Nybro i ndra samarbete med niringslivet.

INTRESSENTER:  regronforbundet, higskolan, Capellagdrden, Konstmuséet/ Arki-
vet for Svensk Formgroning, Kalmar, Nybro samt dvriga kom-
muner, foretag

GENOMFORARE: Dito

FINANSIARER: foretag, regionforbundet, linsarbetsnidmnden, Kalmar och
Nybro kommuner, Mdl 5b.

Detta insatsomrdde ingdr i tillodxtavtalet.

Regional profilering — Sveriges nya framsida (4)

Den traditionella uppfattningen att Kalmar lén #r en region som av
flera skil dr nagot av landets baksida 4r det nu dags att @indra. En
ny bild av Kalmar ldn haller ndmligen pé att viixa fram, bilden av
en region som priglas av individuell initiativfsrmaga och entre-
prenorskap, dir nytédnkande far ett allt storre utrymme och dér
intelligenta strategier ger utdelning i affirsframgéngar och anseen-
de. Den nya bilden ska forstirkas i enlighet med en profilerings-
strategi som antagits av regionférbundets styrelse. Bland atgirder
finns att medvetet marknadsfora Kalmar lin som »Sveriges nya
Jramsidac, att pa olika sétt Jyfla fram goda exempel pi duktiga och
[framgdngsrika méanniskor fran Kalmar lin och att forbéttra infor-
mationen om linet genom Internet.

INTRESSENTER:  samiliga linsinvdnare, foretag, kommuner, organisationer,
regionala aktirer, regionforbundet, linsarbetsndmnden

GENOMFORARE: difo

FINANSIARER: regionforbundet, linsarbetsnamnden, kommuner, foretag m.fl.

Kalmar lan som etablerings- och investeringsregion (4)

Sverige betraktas just nu som ett av de mer intressanta investe-
ringsldnderna i Europa. Lag bolagsskatt, h6g kompetens i kom-
bination med laga 16ner, hg kompetens pd det informations-
tekniska omréadet och liget i Ostersjoregionen med nirheten till
de nya intressanta marknaderna bidrar till detta. For att ytterli-
gare intressera fOr investingar i Kalmar lin féreslés bl. a. att sam-
arbetet med Invest in Sweden Agency (1sa) ska utvecklas.
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INTRESSENTER:  kommuner, regionforbundet, linsarbetsnimnden, ISA, foretag
GENOMFORARE:  difo
FINANSIARER:  kommuner, linsarbetsndmnden, regionforbundet och Mdl 56

Marknadsplan for lansturismen (4, 5)

Regionforbundet har ansvar for att samordna marknadsforing-

en av bedksniringen, en av lidnets viktigaste niringsgrenar. En

sdrskild turismstrategi har tagits fram och bland étgérderna i

marknadsplanen finns Vir- och héstkatalog f6r linsturismen,

1KEA-marknadsforing av Kalmar lin och att vi 4r modellédn {or

tydligare viigskyltning av attraktioner.

INTRESSENTER: foretag, turismorganisationer, kommuner, regionforbundet,
Vigverket, IKEA

GENOMFORARE: difo

FINANSIARER: foretag, turismorganisationer, regionforbundet, linsarbets-
ndmnden, Viguerket, kommuner

Oppet och flexibelt larande (2, 5)

Inom Kalmar lin ska vi nu utveckla mgjligheten att samla
manga utbildningsanordnare — biblioteken i linet, folkbildning-
en, universitetet och hogskolor i och utanfor ldnet, Utbildnings-
radion, Komvux, privata utbildningsforetag med flera - till en
gemensam plattform fr att underlitta for enskilda och foretag
att ta till sig utbudet av utbildning, vilket kan finnas sévil i ldnet
som pa andra hall.

INTRESSENTER:  enskilda, universitet och hogskolor, kommuner, folkbildningen,

UR, utbildningsforetag, linets bibliotek

GENOMFORARE: ndmnda utbildningsanordnare
FINANSIARER:  dito, Mdl 56

Hoégskolan i Kalmar lan och kommunerna (2, 5)

Det #r viktigt att ytterligare utveckla mojligheterna till distans-
undervisning i hela ldnet, bl.a. via lokala hogskolecentra i de
kommuner som har linga avstand till universitets- och hégsko-
leorter. I flera fall 4r dessa hogskolecentra delar i eller lokalisera-
de till tidigare nimnda utvecklings- och resurscentra. En sats-
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.. utbildningens innehall
och kvalitet méaste hojas
for att vi ska kunna
havda oss i den interna-
tionella konkurrensen.

ning pd hogskolecentra stirker dessa kommuners attraktivitet
och har en viktig funktion f6r samordning av olika hégskolein-
riktade aktiviteter.

INTRESSENTER:  /dgskolan, kommuner, regionforbundet, utvecklingscentra,
Joretag, enskilda

GENOMFORARE:  /Adgskolan, kommuner

FINANSIARER:  /fdgskolan, kommuner, Mdl 56, regionforbundet

Professorsprogrammet (2)

Trots den kraftiga tillviixten av resurser for forskning finns det en
obalans mellan de nya hgskolorna och de gamla universiteten.
For att Hogskolan i Kalmar ska uppna samma proportion mel-
lan forskning och utbildning som de gamla universiteten har
miste hogskolans statliga anslag till forskning och forskarut-
bildning bli tio ganger storre dn idag. I avsaknad av tillrickliga
statliga resurser for forskning vid Hogskolan i Kalmar har lins-
styrelsen och dérefter regionférbundet samt Kalmar kommun
stott uppbyggnaden av ett professorsprogram.

INTRESSENTER:  /idgskolan, regionforbundet, landstinget, Kalmar kommun, foretag

GENOMFORARE:  Adgskolan
FINANSIARER: hagskolan, regronforbundet, landstinget, Kalmar kommun, foretag

Gymnasieutbildning (2, 3)

Regionférbundets styrelse har beslutat om ett utvecklingsarbe-
te, som leds av tva rapportérer (kommunpolitiker), for att {or-
béttra gymnasieskolans framtida forutsittningar i Kalmar lin.
Bakgrunden dr behovet av béttre samordning av gymnasiesko-
lans samlade utbud och att utbildningens innehall och kvalitet
maste hojas for att vi ska kunna hévda oss i den internationella
konkurrensen.

INTRESSENTER: kommuner, regionforbundet

GENOMFORARE: kommuner
FINANSIARER: dito
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Infrastruktur - transporter (1, 3, 4, 5)

En vil utvecklad infrastruktur #r en viktig férutsittning for eko-
nomisk tillvixt, 6kad sysselsittning och utvecklad vilfdrd i
Kalmar lin. Utbyggda vigar och jirnvigar samt utvecklade
hamnar 4r tillsammans med utbyggd kollektivtrafik avgérande
for linets utveckling. En arbetsgrupp som leds av regionférbundet
ska ta fram ett forslag till hur infrastrukturen kan medverka till
regional utveckling. Arbetet ska redovisas for staten i augusti
och ldnet kommer vid érsskiftet 1999 /2000 att fa ta stillning
till ett nationellt underlag for strategiska val av insatser inom
infrastrukturen.

INTRESSENTER:  kommuner, regionforbundet, foretag, lansstyrelsen, Vigverket
och Banverket

GENOMFORARE: kommuner, Vigverket

FINANSIARER:  Vigverket, Banverket, kommuner, regionforbundet

Infrastruktur - IT (2, 3, 5)

Regionférbundets styrelse antog hosten 1998 ett dtgirdspro-
gram med maél att 6ka kompetensen och kunskapen inom 11
och se till att kostnaderna fo6r bl.a. datakommunikation blir
ldgre. Dérfor har en lidnsarbetsgrupp med savil offentliga som
privata foretrddare paborjat arbetet med en upphandling av
datakommunikation som ska kunna siinka kostnaderna f6r bade
privatpersoner och foretag i ldnet. Regionférbundet stoder dven
ett flertal projekt inom 1T-omradet som syftar till att cka
néringslivets tillgdng till modern teknik. Som exempel kan
nidmnas databastjinster pa Internet, billigare kommunikation

och utbildning.

INTRESSENTER: /kommuner, landstinget, regionforbundet, foretag, hogskolan,
ALMI

GENOMFORARE: dito

FINANSIARER:  7egionforbundet, kommuner, landstinget, deltagande foretag
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... fler ungdomar ska vara
delaktiga i arbetet med
att utveckla Kalmar lan.

Energitekniskt centrum (2, 3)

Ett av linets kidrnkompetensomraden #r energiteknik och linet
dr ett viktigt energicentrum i Sverige. Energikontor Sydost drivs
gemensamt av Kalmar och Kronobergs lin, med kontor i
Oskarshamn och Vixjo. Uppgiften #r att arbeta med energief-
fektivisering och fornyelsebara energikéllor. Regionens unika
spannvidd inom energiomridet medfor att Energikontor
Sydost kan komma att spela en viktig roll i energiomstéllning-
en och att forutsittningarna fOr att bygga upp ett internatio-
nellt energitekniskt centrum i Oskarshamn dr mycket goda.
INTRESSENTER:  Oskarshamn kommun samt vriga kommuner i linet, region-
Jorbundet, foretag, higskolan, staten, Energikontor Sydost

GENOMFORARE: difo
FINANSIARER::  difo

Kalmar lan ett ungdomslan (1, 4, 5)

Kalmar ldn var forst i Sverige att genomf6ra ett Ungdomspar-
lament. Nu ér ldnet forst igen med att bygga upp en regional
arena fér ungdomarna. Malet ir att fler ungdomar ska vara del-
aktiga i arbetet med att utveckla Kalmar lidn. For att uppna det
bor fragor som ror ungdomar integreras i 6vriga uppgifter och
omraden. Arenan dr en nitverksorganisation som bestar av
representanter féor manga av Kalmar lins ungdomsorganisa-
tioner och projekt samt representanter fran varje kommun.
Den ir tinkt att fungera som stéd och kraftsamling f6r ungdo-
marna. Det handlar dven om att tillsamman skapa olika arbets-
grupper som fungerar som idésprutor och bollplank till olika
projekt.

Baltic Youth Assembly (Bva) #r ett demokratiprojekt for
ungdomar i sédra Ostersjéregionen som syftar till att 6ka ung-
domars engagemang och inflytande i frigor som ror en alltmer
integrerad Ostersjéregion.
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INTRESSENTER:  ungdomar, kommuner, ungdomsorganisationer, regionforbun-

det, SydSam, linsarbetsnimnden, regioner runt Ostersin m.fi.

GENOMFORARE:  ungdomar, ungdomsorganisationer, kommuner, regionforbundet
FINANSIARER:  kommuner, regionforbundet, linsarbetsndmnden,

Ungdomsstyrelsen, SWEBALTCOP

Barn- och ungdomskultur (4, 5)

Inom omrédet barn- och ungdomskultur pagar en rad projekt:

¢
¢

Utveckling av de /Azstoriepedagogiska dagarna.

Utveckling av en gemensam musikal, »70/-n0/k, {6r ungdo-
mar i ldnet.

Ett gemensamt program f6r utveckling av Kultur 1 skolans
verksamhet kommer att tas fram.

Kulturmonstringar, dels en for lanet och dels en riksmonst-
ring, ska genomfGras i ldnet. En kulturménstring vinder sig
till ungdomar som vill visa sina kunskaper inom teater, dans,
musik, konst m.m.

Vidareutveckling av Fantasi Design, ett nordiskt formgiv-
ningsprojekt i drskurserna 1-9, som bl. a. syftar till att stimu-
lera barns och ungdomars kreativitet och fantasi.

INTRESSENTER:  enskilda, kommuner, kulturinstitutionerna, regronforbundet
GENOMFORARE: Zommuner, kulturinstitutionerna
FINANSIARER: kommuner, regionforbundet, linsarbetsnamnden, Statens

Kulturrid, Framtidens Kultur

Konstnarlig utveckling (4, 5)

¢

Begreppet Kalmarakademin — Kalmar Academy of Culture,
Sience and Arts - ska utvecklas till en métesplats mellan
konst och vetenskap. Diskussioner fors mellan hogskolan,
Kalmar kommun och regionférbundet.

Ett program f6r kompetensutveckling, »Mgjligheternas boning,
med uppgift att ge nyskapande idéer till byggnadssektorn
och finna former f6r konstnérlig medverkan i byggnadspro-
cessen, genomfors pa Olands folkhogskola.

21

INSATSOMRADEN

... syftar till att stimulera
barns och ungdomars
kreativitet och fantasi.



RUPEN 99

... att skapa langsiktigt
héllbara mojligheter att
bo och arbeta pa lands-
bygden.

¢ Diskussioner ska tas upp med Statens Kulturrdd om att
utveckla Byfeatern med_fyra dansare samt en koreograf.

¢ Under 1999 arrangeras Sverzges forsta internationella glas-
triennal, Global art Glass 1999 i Borgholm och i Glasriket.

INTRESSENTER:  enskilda, kommuner, kulturinstitutioner, regionforbundet,
lansarbetsnamnden

GENOMFORARE: kommuner, kulturinstitutionerna

FINANSIARER: kommuner, regionforbundet, linsarbetsnamnden, Mal 5,
sysselsattningspakten, Statens Kulturrid, Statens Konstrdd,
Framtidens Kultur

Natur- och kulturprojekt (4, 5)

I samverkan med lédnets kommuner, linsmuseet och regionfor-
bundet kommer det att tas fram ett program fér hur man ska
levandegéra det industriella kulturminnesarvet. Aktuella projekt
ar t.ex. sjofartsmuseernas samverkan i linet och forslag om att
utveckla en stor utstdllning om de mycket intressanta och mérk-
liga fornminnesfynden »Olandsguldet«.

INTRESSENTER:  kommuner, kulturinstitutioner, regionforbundet, vriga
GENOMFORARE: kommuner, kulturinstitutioner

FINANSIARER::  kommuner, regionforbundet, linsarbetsnamnden, Mdl 56,
Statens Kulturrdd, Framtidens Kultur

Landsbygdsutveckling (2, 3, 4, 5)

Sambhillets insatser inom omrédet ska i forsta hand anvindas f6r
att skapa ldngsiktigt hallbara mojligheter att bo och arbeta pa
landsbygden. Analys av mojliga servicelosningar i ldnets gles-
och landsbygdsomréden, praktiska fors6k med forddling och
marknadsforing av lokalt producerade livsmedel, 6kad forddling
av trd- och jordbruksravaror (sérskilt special- och tradgardsgro-
dor), information om kooperativt foretagande, utbildning av
lanthandlare samt s.k. agroturism (bo pé lantgérd) dr aktuella
projekt.
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INTRESSENTER:  byutvecklingsgrupper, linsbygderddet, Kooperativt utveck-
lingscentrum (KUC), kommuner, regionforbundet, LRF, lins-
arbetsnamnden, lansstyrelsen m.fl.

GENOMFORARE:  byutvecklingsgrupper, linsbygderddet, KUC, kommuner,
LRE, lénsstyrelsen

FINANSIARER:  kommuner, linsstyrelsen, linsarbetsndmnden, regionforbundet,
Mal 5b, LEADER

Utvecklingen av skérgéarden (2, 3, 4, 5)

Kalmar léns skirgard ér till sin natur och kultur unik. Séval natio-
nellt som internationellt virnar man dérfor om att den ska héllas
slevande, dvs. att det ska finnas minniskor som bor, lever och
verkar dir aret runt. Ett uttryck for att skirgérden ér hogt priori-
terad 4r att hela Sveriges skirgard har utsetts till ett sammanhal-
let stédomrade av regeringen och Eu-kommissionen.

I linet pagar en rad projekt for att finna vigar for att behalla
en levande skirgard. Gemensamt dr att man utgar frin de tradi-
tionella ndringarna och att forbittra deras villkor. Regionfor-
bundet beslutade varen 1999 att tillsammans med 6vriga beror-
da aktorer i och utanfor linet dven arbeta for en langsiktig finan-
sieringslGsning for transporterna i skirgarden.

INTRESSENTER:  enskilda, foretag, skargdrdsfireningen, kommuner, regionfor-
bundet, linsstyrelsen

GENOMFORARE: dito
FINANSIARER:  Mdl 56 skirgdrd, kommuner, linsstyrelsen, regionforbundet

Livsmedelsindustrin (1, 2, 3, 5)

Livsmedelsproduktion och forddling sysselsitter direkt eller
indirekt en stor andel av ldnets yrkesverksamma befolkning.
Produktionen av livsmedel med hog kvalitet 4r en framtidsni-
ring med stora mojligheter att utvecklas. For att hoja kvalitets-
nivan, intresset och kunskapen hos jordbrukare och f6radlings-
foretag och for att utnyttja de mojligheter och resurser vi i ldnet
har till livsmedelsproduktion behévs en rad insatser. De vikti-
gaste dr att:
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... ett framtida ekologiskt
héllbart samhalle ar
positivt for Kalmar lan.

¢ langsiktigt stddja forskning och utveckling, bl.a. i samarbete
med Sveriges Lantbruksuniversitet, Hogskolan i Kalmar
och ldnets livsmedelsforetag,

¢ etablera ett utvecklingscentrum for livsmedelsproduktion,
dir idéer om nya grodor och produkter kan vidareutvecklas
och provas i mindre skala,

L 4

intensifiera insatser for att 6ka kunskapen i foretagen,

¢ genomfOra étgirder fOr att hoja kvalitetsnivan pa produce-
rade ravaror och foéridlade produkter samt 6ka samverkan
och erfarenhetsutbyte mellan foretag.

INTRESSENTER:  /lansstyrelsen, foretag, hogskolan, lantbruksuniversitetet,
Teknopol, kommuner, regionforbundet, LRF

GENOMFORARE: Drfo

FINANSIARER: foretag, regionforbundet, linsarbetsnimnden, kommuner, lins-
styrelsen, EU-program

Hallbar utveckling i Kalmar lan - HUKA (2, 3, 4, 5)

Utvecklingen i riktning mot ett framtida ekologiskt hallbart
samhille dr positivt f6r Kalmar ldn. En gemensam plattform
eller ldngsiktig strategi for en héllbar region skulle underlitta att
ta tillvara de styrkor och méjligheter som finns. Under hosten
1999 genomfors en forstudie vars syfte dr att hitta samarbets-
partners och finansidrer fér det fortsatta projektarbetet.

INTRESSENTER:  7egronforbundet, kommuner, regionala statliga myndigheter,
Joretag, enskilda

GENOMFORARE:  regronforbundet, kommuner

FINANSIARER:  7regronforbundet, miljodepartementet, regionala statliga myn-
digheter, kommuner, EU-program

Bruka och bevara lanets natur- och kulturmiljéer (3, 4, 5)

Smabrutna landskap med sjéar och odlingsbygd, réda torp
omgivna av karg, stenig skogsmark, vidstridckta 6ppna landskap
over alvar och sjomarker, en ldng kustlinje ddr land, himmel och
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hav méts i horisonten. Kalmar ldn dr bade skogsland och mel-
lanbygd, bade kustslitt och skirgard. Med sina skiftningar fran
skog och berg till jordbruksbygd och vatten hor det nog till vara
mest svenska trakter. Och det &r for att bevara denna méngfald
av bade dktsvensk och sérpriglad natur som det finns fler skyd-
dade omraden i linet 4n i andra regioner. Forslag till atgirder:
¢ Sikra de hoga natur- och kulturmiljévédrdena. Attraktions-
kraften i det dldre odlingslandskapet ir stor, men det saknas
annu tillrickliga medel for dtgérder.
¢ Skapaen fond for vérd av ldnets virdefullaste natur- och kul-
turmiljbomraden.
¢ Skapa ett samarbetsforum for att underséka mojligheterna
till flera arbetstillfillen inom natur- och kulturmiljévard i
ldnet.
¢ Ta fram fler natur- och kulturupplevelseprodukter.
INTRESSENTER:  kommuner, linsstyrelsen, regionforbundet, landstinget, dvriga
regionala statliga myndigheter, foretag
GENOMFORARE: _foretag, kommuner, ldnsstyrelsen, Gvriga regionala statliga
myndigheter

FINANSIARER: kommuner, linsstyrelsen, regionforbundet, landstinget, linsar-
betsndmnden, Gvriga regionala statliga myndigheter, foretag

Skogen och den trdbearbetande industrin (2, 3, 5)

Regionforbundet ska underséka behovet av att etablera ett cen-
trum for skog och trd fér Kalmar lin med omnejd. Ytterligare
satsningar kan behovas pa kvalitets- och produktutveckling och
information om trd. Utredningen bo6r koordineras med 6vriga
insatser inom omréadet, t.ex. arbetet inom Trikonsortiet och
projektet inom den tridféridlande industrin tillsammans med
Kronobergs lin.
INTRESSENTER:  enskilda firetag, SODRA, Sdg i Syd, LRF, kommuner,
regionforbundet, linsstyrelsen, skogsvdrdsstyrelsen m.f.

GENOMFORARE: Diifo
FINANSIARER: Drito
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Dokumentet du haller i din
hand ar ett sammandrag av
det regionala utvecklings-
programmet, RUPEN 99,
som antogs av forbundsfull-
maktige den 23 juni 1999.



VILL DU VETA MER?

OKUMENTET DU HALLER i din hand &r ett sammandrag

D av det regionala utvecklingsprogrammet, RUPEN 9g,

som antogs av forbundsfullméktige den 23 juni 1999. I

det fullstindiga dokumentet, som du kan skicka efter fran

Regionforbundet i Kalmar ldn, finns mer av de 6verviganden

som ligger bakom programmet och mer detaljerade uppgifter
om de olika projekten.

I det kompletta utvecklingsprogrammet finns ocksd en
beskrivning av hur det dr kopplat till det gamla programmet,
RUPEN 97, vars inriktning i mangt och mycket giller fortfaran-
de. Det finns i RUPEN 99 ocksd en summering av mycket av det

pagaende arbetet i regionala utvecklingsfrigor.

Andra viktiga dokument

¢ Sysselsidttningspaktens handlingsplan »Léangsiktiga arbeten
dr bittre dn kortsiktig sysselsdttning«

Profileringsstrategi for Kalmar ldn 1999

Marknadsplan for linsturismen 1999

Regionalt tillvixtavtal

L 2R 2R N 4

»Strémmar av information« inkluderande rr-strategi for
Kalmar ldn

L 4

Designprogram f6r Kalmar lédn »Design for tillvixt«

<

Analysen »Forutséttningar for tillvixt i Kalmar ldn«
¢ MAl.
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