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UTVARDERING

KONSULTCHECKAR

INLEDNING

Konsultcheckar &r en stédform som ger sma foretag méjligheten att till en lagre kostnad anlita
extern specialistkompetens. Med konsultcheckar menas bidrag till smaféretag for kép av konsult-
tjanster dar regionférbundet bidrar med 50% av kostnhaden (dock maximalt 50 tkr). Syftet med
stodet &r att effektivisera och starka lanets smaféretag och pd sikt skapa nya arbetstillfallen.

Regionférbundet i Kalmar 1an énskar nu genomféra en utvardering av sina satsningar pd konsult-
checkar. Syftet med utvarderingen &r att undersoka vilka typer av féretag som far konsultcheck-
ar, hur denna typ av foretagsstéd paverkar foretagens tillvaxt och konkurrenskraft, vilka andra
effekter som foretagsstdd har haft pa naringslivet i regionen (t.ex. om en tkad etablering av
konsultféretag kan pavisas) samt hur vél principerna for att bevilja konsultcheckar fungerar om
dessa behdver forandras.

Utvarderingen genomférdes med hjalp av bade registerdata och enké&tdata. Registerdata har
framforallt anvants for att undersdka vad som kdnnetecknar féretag som sékt konsultcheckar och
om denna finansiering har haft pdverkan pa foretagens tillvéxt och konkurrenskraft. Resultaten
baseras pa& ekonomiska data pd 387 aktiebolag som fatt stoéd under aren 2004-2006. Darutéver
genomfordes tva enkatundersokningar for att studera (i) foretagens egna upplevelser av hur de-
ras tillvéxt och konkurrenskraft har pdverkats, baserat pd 221 svar fran féretag som erhallit stod
under 2004-2007 och (ii) konsultcheckarnas paverkan pa etablering av nya konsultféretag i Kal-
mar 1an, baserat pa 29 svar fran konsultféretag som etablerats under 2003-2007.

Denna rapport ar strukturerad som foljande. I kapitel 2 ges en introduktion till konsultcheckar
som stdédform och en kort beskrivning av hur Regionférbundet i Kalmar |&an arbetar med konsult-
checkar. I kapitel 3 redogérs for resultaten av utvarderingen kopplat till utvarderingsfrdgorna. I
kapitel 4 presenteras reflektioner dver vad som framkommit i studien och en diskussion av hur
med hadnsyn till utvarderingens resultat stédformen eventuellt kan utvecklas.
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KONSULTCHECKAR

BAKGRUND

Konsultcheckar &r en stédform som syftar till att ge sma féretag méjlighet att anlita extern speci-
alistkompetens. Huvudsyftet med stédet &r att effektivisera och stérka lanets smaforetag och pa
sikt skapa nya arbetstillféllen.

Under perioden 2004-2007 som denna uppfdljning avser beviljade Regionférbundet i Kalmar lan
konsultcheckar inom féljande sex omraden::

* Affarsutveckling inom besoksnaringen - for marknads- och/eller produktutveckling

« IT-utveckling och e-handel - for 6kning av IT-anvandning, inférande av e-
handelssystem och framtagande av hemsidor till nystartade smaforetag

* Organisationsutveckling - for utveckling av organisationen, ledningsfunktioner, styrel-
searbete, kalkylering, rapportsystem fér ekonomisk uppféljning och inférandet av meto-
der for att effektivisera produktionen/administrationen (exempelvis Lean-produktion)

« Marknadsutvidgning - for exportférsaljning, marknadsplaner och marknadsundersék-
ningar

 Designutveckling for affarsutveckling - for integrering av design i féretagens affars-
verksamhet

 Energiutredning - for energianalys/energiutredning, inklusive framtagande av energi-
strategi och plan for konkreta atgarder

Konsultcheckar kan beviljas till svenska och utldandska foretag som driver naringsverksamhet i
Kalmar Ian och uppfyller féljande krav:

* Foretaget ska vara registrerat i Sverige

* Foretaget/koncernen ska ha hégst 49 anstallda

«  Arsomsattningen ska inte dverstiga ca 60 mkr och balansomslutningen ska vara lagre &n
40 mkr

Bidrag ges med 50% av den faktiska kostnaden (dock maximalt 50 tkr). Stéd lamnas inte till fo-
retag som bedriver saluféring eller bearbetning av jordbruksprodukter.

* http://www.regionforbund.se/sv/projekt-foretagsstod/Foretagsstod/Konsultcheckar/
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3.

3.1

3.2

RESULTAT AV UTVARDERINGEN

Denna utvardering syftar till att besvara féljande sex fragor:

* Vad kannetecknar foretag som sokt konsultcheckar?

- Ar ndgon bransch underrepresenterad bland de féretag som soker konsultcheckar?

* Vad har tillvaxteffekterna och férdandringen av konkurrenskraften varit hos de féretag
som beviljats konsultcheck?

e Har inférandet av konsultcheckar haft betydelse for etableringen av privata konsultfére-
tag i lanet? Hur ar konsultféretagen geografiskt belagna?

«  N3&r Regionférbundet med konsultcheckarna féretag som &r tillvéxtinriktade?

- Bor Regionférbundet andra omfattningen av de konsultomrdden som vi stédjer for att nd
en storre tillvaxteffekt av medlen som ar avsatta for konsultcheckar?

I detta kapitel redogér vi for resultaten av utvarderingen kopplat till utvarderingsfragor. I nastfol-
jande kapitel presenteras reflektioner 6ver vad som framkommit i utvarderingen samt en mer in-
gdende diskussion av hur stédet kan utformas for att nd storre tillvaxteffekter hos foretag.

Sammanfattning

Undersdkningen visar att satsningen pa konsultcheckar forefaller ha varit lyckad, med tanke pa
att foretagen inte bara uppger sig vara néjda nar de tillfrdgas i en enkat, utan det gar ocksa att
se att de har vuxit mer &n vad de hade om de inte hade fatt stéd, nér en analys goérs med jamfo-
relseféretag som i allt vésentligt liknar foretagen som fatt stod.

Regionférbundets satsning pa konsultcheckar forefaller, att déma fran de studerade féretagen
och den studerade tidsperioden, ha skapat bade ekonomisk tillvéxt och 6kad sysselsattning, och
har saledes fyllt en viktig funktion i att bidra till lanets utveckling. I denna rapport har det emel-
lertid framkommit att det finns utvecklingspotential i konsultcheckarna. Stédet skulle kunna traf-
fa annu battre och pa sa vis i annu hogre grad stimulera till regional tillvéxt om ytterligare krite-
rier inférdes. Dartill finns eventuellt en i viss man outnyttjad tillvaxtpotential i l&nets tjanstefore-
tag som troligtvis skulle kunna utnyttjas battre.

Vad kdnnetecknar foretag som sokt konsultcheckar?

For att undersdka vad som kannetecknar féretagen som har beviljats konsultcheckar har en rad
parametrar hos mottagarna undersékts. Dessa ar féljande:

¢ Omsattning

« Antal anstallda

e Geografisk fordelning

e Branschférdelning

e Kodn

- Foretagets alder

e Huruvida mottagaren ar utlandsfédd eller €]

For att urskilja speciella egenskaper hos foretagen som fatt konsultcheckar har dessa uppgifter
jamforts med hur det ser ut i ldnet i stort, det vill sdga hur stor omsattningen &r, hur manga an-
stallda som finns och branschférdelningen bland de 6évriga féretagen i ldnet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att foretagen som fatt konsultcheckar i flera avseenden
skiljer sig i forhallande till foretagen i Kalmar generellt. Skillnaderna ligger framst i att de flesta
konsultchecksforetagen &r stérre &n genomsnittet i Kalmar bade vad géller omséattning och antal
anstallda. Dartill ar stédforetagen i stérre utstrackning an i Kalmar generellt relativt unga.

I nedanstdende diagram presenteras foretagens storlek efter omsattning, uppdelat pd fem stor-
leksklasser.
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Figur 1 - Andel av foretag med viss omsattning, stodforetagen respektive foretag i Kalmar lan, ef-
ter omsattningsklass (endast aktiebolag, ar 2007)
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Staplarna med beteckningen "Stédféretag” ovan avser féretagen som fatt konsultcheckar, och
staplarna med beteckningen "Totalt” avser uppgifter for alla aktiebolag i Kalmar lan.

Tydligt &r att det framférallt &r de lite stdrre féretagen som utnyttjar méjligheten till att fa kon-
sultcheckar. I den minsta kategorin, 0-1 miljoner kronor, ar stédféretagen relativt fa sett till det
totala antalet foretaget i den gruppen.

Detta monster avspeglas ocksd i genomsnittsomséttningen for stodféretagen jamfort med féreta-
gen i Kalmar lan totalt, dar féretagen som beviljats konsultcheckar i genomsnitt omsatter 25 mkr
jamfért med medlet i Kalmar som ligger pa 13 mkr.

En tankbar férklaring till det observerade ménstret kan vara att féretagen maste vara av en viss
storlek for att konsultcheckar ska vara intressanta. Féretagen maste vara i en expansiv fas for att
vilja satsa pa utveckling och sdledes satsa pengar pa att genomféra utvecklingsinsatser, och dar-
till m3ste de ha en viss summa egen finansiering. Allt detta staller krav pa féretagets ekonomi,
vilket innebar att konsultcheckarna primart blir intressanta for i sammanhanget lite storre fore-
tag. Samtidigt &r det fortfarande férhallandevis sma féretag det handlar om, vilket kan bero pd
att de storre féretagen i stérre utstrickning redan genomfért atgarder som konsultcheckarna &r
till for att finansiera, men ocksd for att 50 000 kr &r en for liten summa fér att konsultchecken
ska vara intressant.

Det faktumet att de allra minsta foretagen dr avsevart underrepresenterade bland féretagen som
sokt och beviljats konsultcheckar kan, utéver ovanstdende resonemang om varfér konsultcheckar
&r mer intressant for storre foretag, bero pd att det trots allt kraver resurser i form av tid for att
ansdka om konsultchecken, man maste ocksd satta sig in i villkoren och halla koll pd vilka stéd-
former som ar tillgédngliga och intressanta for foretaget. Det ar méjligt att mindre féretag i mind-
re utstrackning an storre foretag har resurserna for detta.

Storleksmassigt ar det aven intressant att se hur antalet anstallda skiljer sig mellan de foretag
som erhallit stéd jamfért med Kalmarféretagen totalt. Genomsnittet for antalet anstallda bland
alla foretag i Kalmar lan ar 7 anstallda. Denna siffra skiljer sig markant mot antalet anstallda hos
de féretag som fatt konsultcheckar, dar genomsnittet ar 12 anstallda. Liksom i genomsnittlig om-
sattning finns alltsd en skillnad och dar de féretag som fatt konsultcheckar skiljer sig genom att
vara storre.

I diagrammet nedan &r foretagen uppdelade i grupper efter antal anstadllda: 0 (enmansféretag),
1-9 anstallda, 10-49 anstéllda och 50+ anstallda.
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Figur 2 - Antal anstdllda, stodforetag respektive alla foretag i Kalmar lan, grupperat (endast ak-
tiebolag, ar 2007)
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Gruppen med 0 anstallda motsvarar knappt 10 % av féretagen som fatt konsultcheckar, men 26
% av alla féretag i Kalmar lan. De minsta féretagen ar allstd underrepresenterade bland stédfore-
tagen. I nasta grupp, de med 1-9 anstéllda, &r férdelningen mer jamn mellan de som fatt kon-
sultcheckar och féretagen totalt. I gruppen med féretag som har 10-49 anstallda ar férdelningen
mycket ojamn, foretagen som fatt konsultcheckar éverrepresenterade da hela 31 % av féretagen
som fatt konsultcheckar aterfinns i denna grupp, att jamféra med endast 11 % av féretagen i
Kalmar lan totalt.

Det &r alltsd inte bara sett till omsé&ttning som féretagen som fatt konsultcheckar ar stérre an fo-
retagen i Kalmar Ian generellt, utan dven vad galler antal anstallda. Men trots att de stérre fére-
tagen (10-49 anstallda samt 50+) ar 6verrepresenterade jamfért med foretagspopulationen i
Kalmar totalt, s3 &r merparten av féretagen som beviljats stéd sma, med férre &n 10 anstéllda.

Figur 3 - Kommunal procentuell fordelning antal stodforetag respektive foretag i Kalmar lan
(endast aktiebolag, ar 2007)

Vastervik
Vimmerby
Torsas
Oskarshamn
Nybro
Morbylanga

Totalt
Monsteras

B Stodforetag
Kalmar
Hogsby

Hultsfred

Emmaboda

Borgholm |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Den geografiska spridningen hos stodféretagen skiljer sig inte namnvaért fran spridningen av fore-
tag generellt i Kalmar lan. De kommuner som trots allt utmarker sig ar Hultsfred och Vastervik
som har en viss dverrepresentation av foretag som beviljats konsultcheckar, samt Mérbyldnga
och Nybro som har en viss underrepresentation.
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Att konsultcheckarna har férdelat sig jamnt i férhallande till médngden féretag totalt i kommuner-
na samt att ingen kommun helt blivit utan konsultcheckar tyder p& att man lyckats nd ut med in-
formation till hela lanet.

Figur 4 - Foretagens alder vid mottagande av stod (endast aktiebolag)
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Framforallt yngre foretag har fatt stéd i form av konsultcheckar, och 45 % &r endast 5 ar eller
yngre. Detta skiljer sig fran foretagen i Kalmar, som i stérre utstrackning &r dldre (vilket illustre-
ras i Total-staplarna).

Det faktumet att det framférallt &r yngre féretag som erhallit konsultcheckar kan ha att géra med
att aldre foretag redan har genomfort de utvecklingsinsatser som konsultcheckarna ar tankta att
stimulera, men ocksa att yngre féretag i hégre grad &n aldre &r tillvéxtinriktade, och darfér sokt
konsultcheckar.

Figur 5 - Andel mén och kvinnor som fatt stod

27%

B Man
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Av de som fatt konsultcheckar ar en knapp tredjedel kvinnor (27 %), vilket &r detsamma som
andelen kvinnliga foretagare totalt sett i lanet.

Att man och kvinnor beviljats konsultcheckar i lika stor utstrackning som manliga och kvinnliga
foretagare forekommer i lanet tyder pd att mén och kvinnor har lika férutsattningar att fa stéd,
vilket far ses som positivt.
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Figur 6 - Andel fodda i Sverige och utomlands som erhdllit konsultcheckar
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Bland féretagarna som beviljats konsultcheckar ar fyra procent fodda utomlands, att jamfora
med andelen smaféretagare som &r fodda utomlands totalt i Kalmar 1an, som &r drygt sju pro-
cent.z Det &r sdledes en ganska 18g andel invandrarféretagare bland féretagen som nyttjat kon-
sultcheckarna, jamfért med hur ofta de forekommer i ldnet.

3.3 Ar ndgon bransch underrepresenterad?

Som del i att understka vad som kannetecknar féretagen som har fatt konsultcheckar &r det in-
tressant att se inom vilka branscher de verkar, och jamfora det med ldnet i helhet. Detta gor det
mojligt att se om ndgon bransch &r under- eller éverrepresenterad. Branschférdelningen har
gjorts enligt féljande grupper: Areella (jordbruk), Tillverkning, Byggindustri, Handel, Transport
och kommunikation, Hotell och restaurang, Andra samhélls- och personliga tjanster, Fastighet,
forsakring och kreditinstitut, Myndigheter, utbildning, halso- och sjukvard.

Figur 7 - Branschfordelning (antal arbetsstallen, alla juridiska former)
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Branschférdelningen bland féretag som erhallit konsultcheckar jamfért med férdelningen totalt &r
jamn for flera omraden. Tva branscher uppvisar dock en férdelning som skiljer sig kraftigt mellan
stodforetagen och foretagen i Kalmar: branscherna Areella och Tillverkning.

Trots att 34 % av féretagen i Kalmar |&n &r inom den areella branschen aterfinns dér endast 6 %
av féretagen som fatt konsultcheckar. Inom tillverkning &r istéllet féretagen som fatt konsult-

2 Nutek - Invandrares féretagare, En statistisk beskrivning av invandrares féretagande i Sverige. September 2007



UTVARDERING
KONSULTCHECKAR 10

3.4

checkar néastan lika 6verrepresenterade dd 35 % av foretagen finns har medan bara 7 % &r verk-
samma inom branschen totalt sett. Att areella foretag &r underrepresenterade &r inte ovéantat da
de konsultcheckar som erbjuds inte ar sarskilt inriktade mot dessa. Ett kriterium for att foretag
ska fa konsultcheckar &r dessutom att de inte ska bedriva saluféring eller bearbetning av jord-
bruksprodukter.

Inom branschen Handel finns ocksd en &verrepresentation av foretag som fatt konsultcheckar.
Bland dessa féretag dr konsultcheckarna fér marknadsinsatser, organisationsutveckling och IT-
utveckling vanligast.

En markant underrepresentation finns inom branschen Andra samhalls- och personliga tjénster,
en bransch inom vilken man bland annat finner turismféretag (researrangérer, resebyraer, etc.)
men ocksd manga andra tjénsteféretag. Denna underrepresentation tillsammans med &verrepre-
sentationen inom tillverkning visar att konsultcheckarna hittills hamnat hos féretag som tillverkar
produkter, och i mycket mindre utstrackning féretag som ar tjansteproducerande. Flera férklar-
ingar till varfor tillverkande féretag ar 6éverrepresenterade kan vara moéjliga, de kan ha en stérre
vana av att sdka stéd, de kan ha en stdrre kunskap om hur stéden kan anvandas, de kan vara
battre pa att skaffa information om tillgangliga stod eller sd &r Regionforbundet battre pa att in-
formera dessa féretag &n andra. Utformningen av konsultcheckarna kan ocksd vara en viktig for-
klaring till varfor tillverkande foretag &r s& manga till antalet, ddrmed inte sagt att konsultcheck-
arna ar fel foér dessa féretag — det kan handla om hur de kommuniceras och beskrivs. Det bér
dock inte uteslutas att tjansteféretagen kan se andra behov av konsulttjanster an de tillverkande
foretagen, och en dversyn av de erbjudna konsultcheckarna med detta perspektiv kan darfor
vara relevant. Detta diskuteras ytterligare i det avslutande kapitlet.

Vad har tillvaxteffekterna och forandringen av konkurrenskraften varit hos de foretag
som beviljats konsultcheck?

I detta avsnitt presenteras resultaten fran en kvantitativ undersdkning av konsultcheckarnas till-
vaxteffekter, samt fran en enkatundersckning dar foretagarna tillfragats om sina upplevda effek-
ter. Resultaten visar att foretagen inte bara upplever tillvéxteffekter — det gar &ven att kvantita-
tivt beldgga att tillvéxteffekter funnits av konsultcheckarna. Resultaten visar att konsultcheckar-
na bidragit till 6kad tillvéxt sarskilt i omsattning och sysselsattning, pa kort sikt hos de minsta fo-
retagen och pa langre sikt hos de ndgot storre féretagen. Resultaten ger ingen tydligt bild av
konsultcheckarnas paverkan p& produktivitet, som i undersékningen anvénts for att studera kon-
kurrenskraft.

Syftet med konsultcheckarna &r att sma foretag ska fa chansen att anlita extern specialistkompe-
tens, och pa sa vis effektivisera och starka smaféretagen, vilket pa sikt ocksd hoppas leda till nya
arbetstillfallen. I detta avseende skiljer sig inte konsultcheckarna frén andra regionala utveck-
lingsinsatser — det yttersta syftet med dem &r att skapa 6kad tillvaxt. Av denna anledning ar det
mycket viktigt att undersoka vilka tillvéxteffekter som konsultcheckarna haft, for att det ska ga
att vardera kostnaden for stédet i férhallande till nyttan.

Utifrdn malen med konsultcheckarna har tre variabler valts ut att studeras som utfallsindikatorer:
tillvaxt i omsattning, tillvaxt i sysselsattning och tillvaxt i produktivitet. Férhoppningen ar att
konsultcheckarna ska ha lett till en 6kning av dessa tre parametrar. En 6kning av produktiviteten
skulle innebéra att inkdpen av konsulttjanster fatt det 6nskade utfallet - att smaforetagen fatt
tillgdng till expertkompetens som de kunnat omsatta i 6kad effektivitet i foretaget. Okad tillvaxt i
omséttning innebér att foretagens produktionsvolymer 6kat, ndgot som ofta &r en forutsattning
for att foretaget ska kunna 6ka sitt antal anstallda, vilket ger tillvaxt i sysselsattning. I slutdnden
ar det tillvaxt i omséattning och sysselsattning som ar malet med konsultcheckarna, men tanken
ar att denna tillvaxt ska komma till stdnd genom &kad produktivitet.

Ett viktigt metodologiskt problem kvarstar - hur kan vi veta att den utveckling vi ser har intraffat
tack vare att féretagen fatt konsultcheckar? For att uppskatta effekten skulle vi vilja veta hur fo-
retaget utvecklats om det inte hade fatt stodet. Detta &r ndgot som kallas for den kontrafaktiska
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situationen, vilken &r omojlig att studera i verkligheten eftersom ett och samma féretag inte bade
kan ha fatt stod och inte fatt stod under en och samma period.

Det finns dock metoder for att undersdéka den kontrafaktiska situationen och besvara fragan "Hur
hade foretagen utvecklats om de inte fatt konsultcheckar?”. Ett enkelt satt skulle vara att jamfo-
ra genomsnittet hos foretagen som fatt stéd med de som inte fatt stéd. En sddan jamforelse
skulle dock bli felaktig, eftersom féretagen som fatt stéd i mdnga avseenden skiljer sig fran ge-
nomsnittsforetagen som inte fatt stod. Det hade varit att jamfora tva icke-jamforbara grupper
med varandra.

For att hantera dessa problem anvands i denna undersékning statistisk mikroekonomisk match-
ning for att ta fram en jamforelsegrupp till foretagen som har fatt stod, varefter de jamférs med
varandra. For varje foretag som fatt stod tar matchningsproceduren fram ett eller flera jamfoérba-
ra foretag som inte fatt stod. Har en perfekt matchning gjorts innebar det att de skillnader som
kan observeras mellan féretagen som fatt stéd och jamfoérelsegruppen beror pd konsultcheckar-
na. Denna skillnad kallas Average treatment effect on the treated eller ATT (behandlingseffekten,
tillvaxteffekten/tillvaxtbonusen som kommer tack vare konsultchecken).

Undersdkningen av den genomsnittliga behandlingseffekten genomférs i tva steg: forst gors en
statistisk matchning pa tio olika parametrar hos foretagen:, darefter gérs en regressionsanalys:
for att rakna fram skillnaden mellan féretagen som fatt konsultcheckar och jamférelseféretagen,
samtidigt som hdnsyn tas till eventuell kvarvarande skillnader mellan grupperna.

Matchningen har genomforts med harda krav pa kvalitet, vilket har inneburit att inte alla foretag
som fatt konsultcheckar har kunnat matchas med jamforelseféretag. Registerdata har endast
funnits tillgéngligt for aktiebolag vilket inneburit att matchningen endast har genomforts pa ak-
tiebolag. DA tidigare tillvaxt beddmdes vara en sarskilt viktig parameter for att forklara framtida
tillvaxt bedomdes ocksd att minst 2 ars tidigare tillvéxt skulle anvands fér matchningen. Da data
endast fanns tillgéngligt frdn och med 2002 innebar det att det forsta artal som studeras &r 2004.
D& data finns till och med 2007 &r det sista stod-ar som studeras &r 2006.

I tabellen nedan framgdr hur manga av féretagen som fatt konsultcheckar som har blivit mat-
chade.

Tabell 1 - Matchning av stodforetag

2004 2005 2006 Totalt
Alla 127 132 128 387
Matchade 66 65 60 191
Ej matchade 61 67 68 196
Andel matchade 52 % 49 % 47 % 49 %

Resultaten som presenteras framodver avser de foretag som har lyckats bli matchade, det vill
sdga cirka halften av de aktiebolag som fatt stéd under aren 2004-2006.

Utfallet for olika arskullar &r inte det huvudsakliga fokuset for undersékningen, utan istéllet &r
det effekterna av konsultcheckarna som undersdks. Av denna anledning kommer tillvaxteffekter-
na att studeras efter ett ar, tva ar och efter tre ar. Detta innebér att nar effekter pa ett ars sikt
studeras sd ingar alla tre arskullar och perioderna 2004-2005, 2005-2006 och 2006-2007. Nar
effekter pa tva ars sikt studeras s& ingar perioderna 2004-2006 och 2005-2007. Né&r effekter pa
tre ars sikt studeras perioden 2004-2007. Detta innebér att tillférlitligheten blir hégst vid analy-
sen av effekter efter ett ar, dd det ar baserat pa tre arskullar, och ldgst vid analysen av effekter
pa tre ars sikt, d& den baseras pa en enda arskull.

3 De parametrar som jamfors ar: Foretagsalder, FA-regionfamilj, Nettoomsattning, Antal anstallda, Soliditet, Tillvaxt i antal anstéllda under de se-
naste 2 &ren, Tillvaxt i omsattning under de senaste 2 aren, Branschkod (enligt SNI).

41 regressionsanalysen tas hansyn till samma variabler som fér matchningen, men ocks8 Koncerntillhérighet (tillhor koncern eller ej) samt Niva
och Tidigare tillvaxt i arbetsproduktivitet
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3.4.1

Tanken &r att konsultcheckarnas tillvaxteffekter ska komma relativt omgdende efter att stodet
betalats ut, och d&rfor torde dessa tre matpunkter vara nog for att fanga upp de eventuella ef-
fekterna.

I féljande avsnitt presenteras resultaten fr&n undersékningen av vilka effekter konsultcheckarna
haft pa tillvaxten i foretagen. Resultaten som citeras nedan finns fullstdndigt redovisade i Bilaga
2, tillsammans med en utférlig metodbeskrivning. Fér en éversikt éver de siffror och signifikans-
nivder som refereras till i |6ptexten, se bilaga 2, under "Detaljerade resultat".

Tillvaxt i omsattning

I diagrammet nedan redovisas den faktiska tillvéxten hos de féretag som fatt konsultcheckar,
bredvid den framraknade tillvéxten fér féretagen om de inte hade ftt konsultcheckarna. Denna
andra stapel avser alltsd den kontrafaktiska situationen. Skillnaden mellan dessa tva staplar visar
tillvaxteffekten som konsultcheckarna haft i genomsnitt.

I diagrammet nedan redovisas total (kumulativ) tillvéxt. Varje ars stapel innehaller all tillvaxt
fran foregdende ar. Tillvaxten for ar tva &r sdledes den totala omséattningsékningen mellan start-
dret och tva ar efter startdret, och tillvéxten for ar tre &r pd samma sétt tre ars total tillvaxt i
omsattning.

Figur 8 - Genomsnittlig tillvaxt i omsattning med och utan stod
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Det genomsnittliga féretaget som har fatt konsultcheckar har vuxit starkt under de studerade
aren. Att pa ett ar 6ka sin omsattning med en tiondel, och pa tre ar 6ka sin omséattning med nés-
tan en fjardedel far ses som mycket positivt.

Berdkningar utifrdn den matchningsundersékning som gjorts visar att konsultcheckarna har haft
signifikant effekt p& omsattningstillvixten. Resultaten visar att féretagen som beviljats konsult-
checkar hade haft en ldgre omséttningstillvixt om de inte fatt konsultcheckar - konsultcheckarna
har allts§ haft en viktig tillvéxteffekt. 1 diagrammet ovan illustreras hur féretagen hade vuxit om
de inte beviljats konsultcheckar med de staplarna betecknade “Berdknad tillvéxt om inget stod
erhdllits” - som &r markant lagre &n den tillvaxt som féretagen faktiskt presterat.

Storleken p3 tillvéxteffekten (tillvéxtbonusen) frdn konsultcheckarna redovisas i tabellen nedan.
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Tabell 2 - Tillvaxtbonus omsattning

1ar 2 ar 3ar
(n=136) (n=82) (n=46)

Tillvaxt utan stod (beraknad) 4,5% 8,7% 8,0%
Tillvéxtbonus (berdknad) 5,9% 10,8% 14,5%
Tillvéxt (faktisk) 10,3% 19,5% 22,5%

Konsultcheckarna har inneburit att féretagens tillvéxt i omséattning varit mer &n dubbelt sd hdg
&n den annars varit under samtliga tre ar.

Ser man till storleken pd konsultchecken framkommer att féretag som fatt mer i stéd har vuxit

snabbare. For varje extra 10 000 kr foretaget fatt i stod har tillvixten i omséattning 6kat med en

procentenhet pa ett &rs sikt. Pa tva ars sikt har varje 10 000 kr extra i stod gett en 6kad tillvaxt

pa tva procentenheter. P3 tre ars sikt kan ingen signifikant effekt uppmatas, vilket sannolikt be-
o o o . . o o .

ror pa att manga faktorer paverkat foretagens utveckling under en sa pass lang period.

Analyser av tillvéxteffekterna beroende pd foretagsstorlek utefter antal anstéllda har ocksa ge-
nomforts. DA antalet observationer dock blivit valdigt f8 nar datamaterialet brutits ned p3 allt for
detaljerad niva har det dock inte alltid gatt att f& signifikanta resultat, vilket gor att resultaten
boér tolkas med stérre forsiktighet an resultaten for hela féretagsgruppen.

Analyser har ocksd gjorts av vilka tillvaxteffekter som kan uppmatas hos olika stora féretag, ba-
serat pa antal anstéllda. Detta &r viktigt med tanke pa frdgan om hur stddet kan utvecklas, om
det tycks finnas vissa grupper som far stérre nytta av stodet, eller om vissa grupper har problem
med att ta del av tillvaxteffekterna. Om tillvaxtresultaten bryts ned utefter antal anstallda fram-
gar det att den storsta effekten efter ett &r kom hos de minsta foretagen, med mellan en och fem
anstallda (n=44). Bland dessa féretag bidrog konsultchecken till att 6ka tillvaxten med i genom-
snitt 10 procentenheter. Effekten pa stdrre foretag var liten och ej statistiskt signifikant.

Pa tva ars sikt kan endast en liten och ej signifikant effekt uppmaétas for de sma féretag med m
1-5 anstéllda som efter ett &r uppvisade en markant tillvéxteffekt (n=30). Istéllet uppvisar fére-
tag med 25 till 50 anstallda efter tva ar en tillvaxteffekt tack vare konsultchecken pa ca 18 pro-
centenheter (n=16). Efter tvad ar framgar ocksa att foretagen med 6-10 anstallda (n=16), ndgot
stérre &n de allra minsta, uppvisar en negativ tillvaxteffekt pa grund av konsultcheckarna.

P tre ars sikt kan signifikanta effekter endast uppmatas for en grupp - féretagen med 11 till 25
anstallda, som uppvisar en mycket kraftig effekt av konsultcheckarna (en tillvéxtbonus pa ca 24
procentenheter). Aven om resultaten fér dvriga féretagsstorlekar inte &r signifikanta pekar upp-
gifterna pa att det framst varit foretag med minst 6 anstéllda som upplevt en tillvaxteffekt pa 3

ars sikt.

Resultaten tyder pd att storre foretag far storre 1angsiktiga tillvaxteffekter tack vare stodet. Detta
bekréftas om samma berdkningar som ovan genomfors for alla féretag med minst 5 anstallda, da
den genomsnittliga tillvéxten pa tre ars sikt &r 30 %, och 24 procentenheter av denna forklaras
av konsultchecken (signifikant pa 1 % -nivan). En tankbar forklaring till detta kan vara att de
minsta foretagen substituerar egna investeringar mot investeringar finansierade av konsult-
checkarna, dvs. att insatserna hade genomfoérts dven om konsultchecken inte hade erhallits, vil-
ket kan fa till f6ljd att suboptimala investeringar genomférs. En ténkbar konsekvens kan vara att
foretag anlitar en marknadskonsult istdllet for att inratta egna funktioner fér att hantera dylika
fragor. Det kan ocksd handla om att dessa foretag, eftersom de &r s& sma, saknar de strukturer
som behdvs for att integrera resultaten fran konsulttjdnsten i det 1angsiktiga arbetet. Darutéver
kan man resonera kring att sma féretag upplever storre hinder for tillvéxt (t.ex. brist pd intern
kompetens, avsaknad av etablerade kundrelationer, dalig férhandlingsposition gentemot leveran-
torer etc.) och &r darfor i behov av mer stéd for att klara av sddana hinder.
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3.4.2

Sannolikt ar ocksa att féretag som &r ndgot storre &n de allra minsta (foretag med minst 5 an-
stallda) tenderar att oftare géra mer strategiska investeringar (till skillnad mot investeringar som
snarast har karaktdren av brandkarsutryckningar), vilka inte har ndgon ndmnvard omedelbar till-
vaxteffekt men pa langre sikt (3 &r) visar sig vara effektiv.

Tillvaxt i sysselsdttning
Nedan redovisas utvecklingen i sysselsattning hos féretagen som beviljats konsultcheckar, och
vilken sysselsattningstillvaxt foretagen hade haft om de inte fatt konsultcheckarna.

Figur 9 - Genomsnittlig tillvaxt i sysselsattning med och utan stéd
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P ett och tvd ars sikt har foretagen som fatt konsultcheckar 6kat sin sysselsattning starkt, nas-
tan nio respektive néstan tolv procent i sammanlagd (kumulativ) tillvéxt. Efter ett ar hade fore-
tagen som fatt konsultcheckar i genomsnitt 6kat med 0,6 sysselsatta. Efter tva ar hade féretagen
i genomsnitt 6kat med drygt en anstalld.

De foéretag som studeras under tre &r uppvisar ingen tillvaxt i antalet anstallda tre ar efter mot-
tagandet av konsultcheckarna. Denna grupp foretag véxte starkt ett ar efter mottagandet, men
tva ar efter mottagandet hade tillvéxten éverlag utraderats, och ingen ytterligare tillvéxt tillkom
mellan &r 2 och 3. Dessa resultat beror sannolikt pa egenskaper hos de enskilda féretagen som
ingdr i gruppen som studerats under 3 &r (féretagen som beviljades konsultcheckar 2004). Som
presenteras nedan och i bilaga 2 finns dock avsevérda skillnader mellan féretag beroende pa
storlek pa tre ars sikt — det &r inte alla foretag som haft nolltillvaxt pa tre &rs sikt.

Att den beraknade tillvaxten om inget stéd erhdllits for foretagen efter ett och tva ar &r sa avse-
vart mycket lagre &n den faktiska tillvéxten visar pa att konsultcheckarna fatt ett mycket kraft-
fullt genomslag pa foretagens sysselsattningstillvaxt. Utifran dessa resultat kan slutsatsen dras
att konsultcheckarna kan ha mycket positiva sysselsattningseffekter och har haft sd fér merpar-
ten av foretag pa ett och tva ars sikt, men det spelar mycket stor roll vilka foretag som valjs, vil-
ket framgar bland féretagen som studerats under tre ar.

Storleken pa tillvéxteffekten (tillvéxtbonusen) fradn konsultcheckarna redovisas i tabellen nedan.

Tabell 3 - Tillvaxtbonus sysselsattning

1&r 2 ar 3ar
(n=116) (n=85) (n=51)
Tillvaxt utan stéd (beraknad) 1,0% 0,7% Ej signifikant
Tillvaxtbonus (beraknad) 7,7% 10,9% Ej signifikant

Tillvéxt (faktisk) 8,6% 11,6% -0,4%
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3.4.3

Konsultcheckarna har inneburit att féretagens tillvaxt i sysselsattning varit avsevart mycket hég-
re an den annars varit under tvd av de tre studerade 3ren.

Analyser har ocksd gjorts av vilka tillvaxteffekter som kan uppmatas hos olika stora féretag, ba-
serat pa antal anstéllda. Detta &r viktigt med tanke pa frdgan om hur stddet kan utvecklas, om
det tycks finnas vissa grupper som far stérre nytta av stodet, eller om vissa grupper har problem
med att ta del av tillvaxteffekterna. Om resultaten bryts ned pa foretagsstorlek i antal anstallda
framgar att de minsta foretagen (1-5 anstéllda, n=51) har fatt den storsta tillvéxtbonusen tack
vare konsultcheckarna pa ett &rs sikt — ndstan 18 procentenheter. P8 tva ars sikt ar det istéllet
de storsta foretagen (med mellan 26 och 50 anstédllda, n=15) som uppvisar den storsta tillvaxtef-
fekten tack vare konsultcheckarna, ca 13 procentenheter.

P tre ars sikt &r det foretagen med 6-10 anstéllda som vuxit snabbast vad géller antal anstéllda
(n=9) - en 6kning pa nastan 15 %, och for dessa har ocksa konsultcheckarna varit viktiga (till-
vaxt 6kad med 26 procentenheter, signifikant p& 10%-nivan). Overlag &r det foéretagen med
minst 5 anstéllda (n=30) som vuxit bast pa tre ars sikt, och om dessa analyseras for sig fram-
kommer att de vuxit i genomsnitt 8 procent pa tre ars sikt, och 17 procentenheter (signifikant pa
1%-niva) av tillvaxten forklaras av konsultchecken. Detta &r i princip samma resultat som erhélls
i analysen av tillvéxt i omséattning - de minsta foretagen véxer pa kort sikt men pa ldngre sikt ar
det de stdrre foretagen som vdxer, och det gor de till stor del tack vare konsultchecken.

Storleken pd stédbeloppet spelade en viktig roll for den tillvéxtbonus som féretagen uppvisar pd
ett och tva 3rs sikt. P4 ett ars sikt 6kade tillvaxten med drygt 2,5 procentenheter for varje

10 000 kr som foretaget erholl i stod. Pa tva ars sikt 6kade tillvaxten med drygt tre procentenhe-
ter for varje 10 000 kr som foretaget erhdll. Om detta beror pa sarskilda egenskaper hos foreta-
gen som erhallit storre stdd eller om konsultcheckarnas storlek faktiskt har en egen effekt kan
inte utldsas ur resultaten, men klart &r att de som fatt mer stéd vuxit snabbare.

Tillvaxt i produktivitet (konkurrenskraft)

Nedan redovisas utvecklingen i produktivitet (matt som arbetsproduktivitet, se metodbilaga for
ytterligare detaljer) hos foretagen som beviljats konsultcheckar, och vilken tillvaxt i produktivitet
foretagen hade haft om de inte fatt konsultcheckarna.

Figur 10 - Genomshnittlig tillvdxt i produktivitet med och utan stéd
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Tydligt &r att foretagen som fatt konsultcheckar markant har dkat sin arbetsproduktivitet, och sa-
ledes lyckats skapa ett storre varde per antal anstéllda. For forandringen pa ett ars sikt har kon-
sultcheckarna en signifikant betydelse for tillvdxten i produktivitet, som hade varit drygt tta
procentenheter lagre om de inte erhallit konsultcheckar.
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P& langre sikt finns ingen signifikant effekt av konsultcheckarna, vilket pekar pa att 6kningen av
produktivitet tack vare konsultcheckarna bara tycks finnas under ett ar. Under detta enda ar &r
dock 6kningen markant, vilket fa sdgas vara ett positivt resultat for konsultcheckarna, da sjélva
grundtanken med stddet ar att foretagen ska fa tillgang till expertkompetens som kan forbattra
foretagens produktivitet. Dartill ar ambitionen att denna produktivitetshéjande effekt ska komma
relativt omedelbart, da konsultcheckarna &r riktade mot omraden som &r grundldggande delar i
foretagens verksamheter. Att inga signifikanta effekter kan uppmaétas efter tva och tre ars sikt
tyder dock pd att de produktivitetshdéjande effekterna kan vara temporéra, och avta efter det for-
sta dret.

Tabell 4 - Tillvaxtbonus produktivitet

1ar 2 ar 3ar
(n=108) (n=79) (n=42)
Tillvaxt utan stod (beraknad) 4,4% Ej signifikant Ej signifikant
Tillvaxtbonus (berdknad) 8,2% Ej signifikant Ej signifikant
Tillvéxt (faktisk) 12,7% 20,1% 31,3%

Analyser har ocksa gjorts av vilka tillvaxteffekter som kan uppmatas hos olika stora féretag, ba-
serat pa antal anstéllda. Detta &r viktigt med tanke pa frdgan om hur stddet kan utvecklas, om
det tycks finnas vissa grupper som far stérre nytta av stodet, eller om vissa grupper har problem
med att ta del av tillvaxteffekterna. Sett till de olika storleksgrupperna framgar att de minsta fo-
retagen, med upp till tio anstéllda, &r de som pa ett &rs sikt upplevt den storsta tillvaxtbonusen
(ca 10 procentenheter, n=62) som foljd av konsultchecken - effekten av konsultchecken ar dock
inte statistiskt signifikant utan i hog grad slumpmassigt férdelad. Detta &r en indikation pa att det
ar de minsta foretagen som far storst produktivitetsutvaxling pd de inkdpta konsulttjansterna pa
kort sikt, men att det finns en stor spridning i resultaten och att konsultchecken inte per automa-
tik leder till 6kad produktivitet for dessa. Pa tva och tre ars sikt tycks konsultcheckarna ha inne-
burit 6kad tillvaxt for flera enskilda féoretag med upp till 10 anstdllda, men inte heller dessa resul-
tat ar signifikanta da spridningen &r for stor.

Bland de storre foretagen &r bilden otydlig och svar att tolka. Féretagen med 11-25 anstéllda
(n=21) 6kat sin produktivitet med 13 %, och konsultchecken har gett ett svagt (6 procentenhe-
ter) men ej signifikant bidrag. Pa tre ars sikt har foretag av samma storlek (n=12) vuxit med 26
%, men har visar resultaten att foretagen hade vuxit ytterligare 15 procentenheter om de inte
erhallit konsultcheckar (signifikant pa 1%-niva). Da det ror sig om s& fa foretag ar det dock svart
att dra slutsatser om stddets effektivitet fér denna grupp. Tydligt ar dock att resultaten ar sprid-
da, och att konsultcheckar inte automatiskt leder till 6kad tillvaxt.

De storsta analyserade foretagen, med 26-50 anstallda, har efter tvd &r (n=15) i genomsnitt
vuxit med 12 %. Analyserna visar dock att de hade vuxit ytterligare 32 procentenheter om de
inte erhallit konsultchecken (signifikant pa 1%-niva). Pa tre ars sikt har dessa foretag (n=8) vux-
it i genomsnitt 21 %, och 20 procentenheter av dessa ar tack vare konsultcheckarna (signifikant
pd 1%-niva).

Slutsatsen utifran ovanstdende resonemang &r att foretagen har starkt sin produktivitet, men det
finns dock inga beldgg for att 6kningen pa 2 och 3 ars sikt &r tack vare konsultcheckarna.

Storleken p& beloppet som foretagen har fatt i stod har haft signifikant effekt pa tillvdxtbonusens
storlek pa ett ars sikt. Analysen visar att féretagens tillvaxt i genomsnitt 6kade med 1,8 procent-
enheter for varje 10 000 kr som féretaget erhéll. Inga signifikanta resultat har dock kunnat upp-
maétas pa langre sikt.
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3.4.4 Upplevda effekter
I enkéaten stalldes fragan huruvida konsulttjdnsterna som kopts in med hjalp av stodet haft posi-
tiv inverkan pa foretagets konkurrenskraft. Som ett komplement till ovanstdende kvantitativa
analyser presenteras resultatet av denna fraga i féljande avsnitt.

Figur 11 - Upplever du att de konsulttjanster du kopt in med hjalp av konsultcheckar har haft en
positiv inverkan pa ditt foretags konkurrenskraft? (Totalt)
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Hela 86 % av de svarande uppgav att de med konsultchecken delfinansierade konsulttjansterna
har starkt foretagets konkurrenskraft och ytterligare 9 % uppgav att de inte har det én men van-
tas fa den effekten i framtiden. Endast 5 % svarade att konsulttjénsterna inte haft ndgon paver-
kan pa foretagets konkurrenskraft.

Resultatet &r mycket positivt och ger beldgg fér att konsultcheckarna har haft viktiga effekter pa
de féretag som beviljats dem. I beaktning bor dock tas att det inte ar sjalvklart hur féretagen
tolkar fragan och begreppet konkurrenskraft.

Nedan redovisas dven en uppdelning av hur féretagen upplever att konkurrenskraften paverkats
utifrén vilken sorts konsultcheck de mottagit. Uppdelningen har gjorts fér att underséka om man
kan pavisa stérre upplevda konkurrensstérkande effekter inom vissa omraden &n andra.

Figur 12 - Upplever du att de konsulttjanster du kopt in med hjdlp av konsultcheckar har haft en
positiv inverkan p3 ditt foretags konkurrenskraft? (Per konsultcheckstyp)
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Inom alla omraden har foretagen svarat att konsulttjidnsterna som képts in med hjalp av stodet
har haft en positiv paverkan pa konkurrenskraften. Inom energiomradet har alla svarat att tjéns-
terna har haft en positiv paverkan, men déar aterfinns dock endast fyra respondenter. Kategorin
dar konsulttjansterna tycks haft minst paverkan &r inom organisation, men &ven dar uppger mer
&n 80 % att tjansterna har haft en positiv paverkan.

En tankbar forklaring till varfor foretagen som erhdllit konsultchecken inom organisation i hégre
grad uppger att stodet inte paverkat foretagets konkurrenskraft positivt kan vara att dessa kon-
sulttjanster ar till stor grad personberoende, och det kan darfér i en stérre utstrackning an inom
andra konsultomrdden finnas variationer i kvaliteten av konsulttjanster som foretag képer in.
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3.5

3.5.1

Sjalva omrddet ar ocksd mindre konkret definierat, vilket innebar att foretag kan vara olika bra
att nyttja stédet for att stimulera féretagets tillvaxt.

Utifrdn ovanstdende diagram framgar att det inte finns ndgra markanta skillnader i konkurrens-
starkande effekter hos de olika typerna av konsultcheckar — samtliga hittills existerande konsult-
checkar upplevs av féretagen ha bidragit till att stirka deras konkurrenskraft. En fraga ar dock
hur féretagen tolkar begreppet "konkurrenskraft” samt tidsaspekten har starkt respektive kom-
mer starkas. Det finns en risk att foretag tolkat denna pa olika satt. Faktum kvarstar dock att en
o6vervaldigande majoritet uppgett att konkurrenskraften starkts. Att ett foretag uppgivit att det
starkt sin konkurrenskraft &r dock ingen garant for okad tillvaxt, dd det kan vara svart for enskil-
da foretagare att beddma hur konkurrenskraften féréandrats hos konkurrerande féretag, vilket ar
avgodrande for hur det egna foretaget kommer att kunna vaxa.

Nyetablering av konsultforetag

I féljande avsnitt analyseras etableringen av konsultféretag i Kalmar [an inom de branscher dar
konsultcheckar erbjuds i dagsldget genom att tva fragor besvaras: har inférandet av konsult-
checkar haft betydelse for etableringen av privata konsultféretag i Kalmar [an? Och hur &r kon-
sultféretagen geografiskt belagna?

Undersdkningen om huruvida konsultcheckarna har pdverkat nyetableringen av konsultféretag
kan sld fast att det finns konsultféretag déar konsultcheckarna varit betydelsefulla for etablering-
en, men det &r svart att uttala sig om hur stor pdverkan stédet haft totalt d& endast en liten an-
del valt att besvara enké&ten. Utifran den geografiska undersdékningen av spridningen bland de
nystartade konsultféretagen framgar att konsultféretagen &r relativt jamnt spridda éver lanet,
och de har i hdg grad etablerats utefter var det finns manga foretag, sdsom i Kalmar kommun.

Har inforandet av konsultcheckar haft betydelse for etableringen av privata konsultfo-
retag i lanet?

En webbenkatundersékning genomférdes bland nyetablerade féretag i Kalmar |Ian for att ta reda
pd om och i vilken utstréckning inférande av konsultcheckar ha haft paverkan pa etablering av
privata konsultféretag i Kalmar 1&n. Med nyetablerade foretag avsdgs sddana foretag som anting-
en har startats eller aktiverats under dren 2003-2007. Sammanlagt kontaktades 65 nystartade
konsultféretag och 29 av dem besvarade delar av eller hela enkéten.s D3 detta &r ett litet antal
och en marginell del av de konsultféretag som startades under perioden bér resultaten tolkas
med stor forsiktighet.

Av de féretagen som besvarade enkaten var det ndstan tva tredjedelar (16 av 25 féretag, 64 %)
som kdnde till méjligheten for féretag att delfinansiera inkdp av konsulttjanster med konsult-
checkar. Vanligast var det att konsultféretagen fick reda pa att sddan méjlighet fanns genom ti-
digare kontakt med Regionférbundet i Kalmar I&n och genom sina affarskontakter. Aven Kalmar
Science Park, ESF-rddet och kontakt med revisor ndamndes som kalla till denna information.

5 Under perioden startades 357 féretag inom foljande SNI-koder som befunnits omfatta de branscher som varit ténkta leverantérer av konsult-
tjanster att delfinansieras med konsultcheckar: 62020, 70220, 71122, 71124, 71129, 73200, 74101, 74102 (utifrén egen analys samt Nutek-
rapporten “Vart kom alla konsulter ifrén”, mars 2006)
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Figur 13 - Konsultcheckarnas paverkan pa etablering av privata konsultforetag i regionen
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Av de 16 féretag som kdnde till méjligheten for foretag att delfinansiera inkdp av konsulttjanste

19

r

med konsultcheckar var det 5 foretag (20 %) som dessutom ansag att konsultcheckar hade haft

positiv paverkan pa deras etablering. Med positiv padverkan menades att foretaget hade etable-
rats senare och/eller i mindre skala om inte denna mdjlighet hade funnits. En stor majoritet av
foretagen som kanner till moéjligheten upplever alltsd att den inte paverkar deras etablering.

Av de féretag som besvarade enkéten var det tre foretag som hade sdlt konsulttjanster med

hjélp av konsultcheckar. Av dessa tre ansag tva dessutom att detta hade haft paverkan pa fore-
tagets utveckling — och detta bade i termer av hogre omséttning, stérre antal anstéllda och béatt-

re ldnsamhet.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det finns en god kannedom om madjligheten att delfinansiera
inkép av konsulttjdnster med konsultcheckar hos nystartade konsultféretag i lanet. Undersok-

ningen ger dock en indikation pa att det endast varit en mindre andel av de nystartade konsultfs-

retagen som faktiskt har anvant sig av denna méjlighet.

3.5.2 Hur ar konsultforetagen geografiskt belagna?

Intressant &r ocksd att studera hur de nystartade konsultféretagen fordelar sig geografiskt i Kal-
mar lan. I detta avsnitt studeras alla de 357 privata konsultféretag som startade under den stu-

derade perioden, utifrdn vilken adress de registrerat sig p3.

Flera olika hypoteser ar tankbara kring hur den geografiska férdelningen borde se ut. Konsultfo-
retag som saljer kunskap bor i 1angt hégre grad &n andra foéretag kunna vara oberoende av geo-

grafisk narhet, vilket skulle indikera att de nystartade konsultféretagen skulle vara spridda éver

hela Kalmar lan, aven utanfér tatorterna. En annan madjlighet ar att eftersom att de tjanster kon-

sulten séljer ofta &r av en sddan karaktar att den maste vara pa plats hos sin klient for att kunn
leverera dem, s& kommer konsultféretagen att finnas nara sina kunder, vilka i stor utstrackning
finns i de storre staderna och sdledes skulle leda till en évervikt i de stérre kommunerna.

a

I nedanstdende diagram redovisas hur de nystartade foretagen &r férdelade mellan kommunerna

i Kalmar lan, hur Kalmars aktiebolag fordelar sig mellan kommunerna samt dven hur féretagen
som anvant konsultcheckar ar utspridda.
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Figur 14 - Kommunal fordelning av nystartade konsultforetag, foretag som beviljats konsult-
checkar samt foretag i Kalmar
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De nystartade konsultforetagen &r relativt jamt fordelade 6ver Kalmar lan, sett utifran fordel-
ningen av féretag generellt i Kalmar Ian. En tydlig dverrepresentation finns i Kalmar kommun,
men bortsett frdn denna diskrepans &r avvikelserna relativt sma.

I féljande tva kartor illustreras var i Kalmar 1&n som de nystartade konsultféretagen har etablerat
sig, utifran vilken storlek de uppnatt sedan starten respektive vilken juridisk form foretagen har.
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3.6

Figur 15 & 16 — Karta kommunférdelning nystartade konsultféretag, utifrdn antal anstéllda 2008
respektive juridisk form
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Utifrdn kartorna kan utldsas att de nystartade foéretagen &r jamnt spridda badde mellan och inom
kommuner. Aven om foretagen &r koncentrerade till de stérre orterna sa finns flera foretag utan-
for tatorterna. Detta tyder pa att det tycks finnas mojligheter att driva konsultféretag i hela I&-
net, oavsett om man befinner sig i en tatort eller inte. En koncentration finns dock i tatorterna,
vilket &r foga forvdnande med tanke pa den generella férdelningen av potentiella kunder till kon-
sultféretagen.

Utifrdn kartan 6ver antal anstéllda framgar att de konsultféretag som efter sin etablering lyckats
véxa sig relativt stora (20-49 anstallda) alla finns i de mest tatbefolkade kommunerna (b&de sett
till invdnarantal och féretagande). Detta &r sannolikt en foljd av att det i tatorterna finns en stor-
re efterfrdgan pa konsulttjanster, dd det dar finns en béttre tillgang till kompetens, och ett stérre
antal képstarka féretag.

Sett utifrdn foretagens juridiska form finns inga tydliga monster - tankbart hade annars varit att
foretag utanfér tatorterna i hégre grad skulle varit enskilda firmor (fysiska personer) - men ut-
ifrdn kartan framgar att det finns minst lika manga aktiebolag utanfor tatorterna.

Nar vi med konsultcheckarna foretag som ar tillvaxtinriktade?

I detta avsnitts undersdks om Regionférbundet med konsultcheckarna har natt féretag som &r
tillvaxtinriktade, vilket bedéms vara en forutsattning for att stédet ska bidra till 6kad tillvéxt. Re-
sultaten visar att foretagen ar mycket mer tillvaxtinriktade an féretagen i Kalmar generellt, men
att man daremot upplever stérre hinder an Kalmarféretagen dverlag.



UTVARDERING
KONSULTCHECKAR 22

For att konsultcheckarna ska uppnd 6nskat utfall — bidra till 6kad tillvéxt hos féretagen som bru-
kar dem - kravs att foretagen som beviljas konsultcheckar har en vilja att vdaxa. Saknas viljan att
véaxa ar sannolikheten 13g att foretaget faktiskt kommer att 6ka sin tillvaxt. Av denna anledning
har de foretag som beviljats konsultcheckar fragats om sina tillvéxtambitioner i den enkéat de be-
svarat. Frdgorna har stallts pa sa satt att resultaten kan jamforas med SCB/Nuteks undersdkning
"Féretagens villkor och verklighet 2008”, da detta m&jliggor en jamférelse med den genomsnittli-
ga viljan att vaxa i Kalmar lan.

I diagrammet nedan visas hur stédféretagen och samtliga féretag i Kalmar Ian ser pd sin plane-
rade utveckling i omséattning, antal anstallda och I6nsamhet pa tre ars sikt.

Figur 17 - Hur tror ni att féretaget kommer att utvecklas pa tre ars sikt med avseende pd omsitt-
ning, antal anstillda och Ionsamhet?
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Om de tre dversta staplarna (féretagen som erhallit konsultcheckar) i ovanstdende diagram jam-
fors med de tre nedersta (foretag i Kalmar generellt) framgar att foretagen som fatt konsult-
checkar i avsevéart hogre utstrackning planerar att véxa under de tre kommande aren. Detta ty-
der pd att konsultcheckarna har traffat ratt — de har gatt till féretag som i hdg grad har tillvaxt-
ambitioner.

Men, i Figur 17 framgdr ocksd att andelen som raknar med att de inte kommer att utvecklas i
omséttning, antal anstallda och 16nsamhet &r férhallandevis stor - dver en fjardedel vad avser
omséttning och 16nsamhet, och nastan halften av alla féretag som fatt konsultcheckar vad avser
utveckling i antal anstdllda.

I féljande diagram redovisas svaren p& fragan om foretagarna skulle vilja véxa om det fanns
mojlighet, och i sa fall pa vilket s&tt de vill véxa.

Figur 18 - Om det fanns méjlighet, skulle ni da vilja vaxa?

Konsultchecksféretagen Ja, bade vad giller omséttning
och antal anstéllda
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Resultaten i ovanstdende diagram visar att foretagen som fatt konsultcheckar i mycket hégre ut-
strackning &n foretagare generellt i Kalmar vill véxa, bdde vad avser tillvéxt i omsattning och an-
tal anstallda. Knappt 20 procent har ingen vilja att vaxa i vare sig omsattning eller antal anstall-
da.
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3.7

Ovanstdende fragestallningar leder naturligt fram till ndstan fraga: vad &r det for faktorer som
hindrar eller upplevs utgéra hinder for foretagens tillvaxt? Resultaten fran dessa fragor presente-
ras nedan. For att méjliggbra jamforelser presenteras forst ett diagram &éver hur féretagare i
Kalmar generellt uppfattar hinder for tillvaxt.

Figur 19 - Hur stort hinder utgor foljande faktorer for er tillvdaxt? Kalmar lan totalit.
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Figur 20 - Hur stort hinder utgor foljande faktorer for er tillvaxt? Stodforetagen.
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I diagrammen ovan redovisas Kalmarforetagarnas respektive de féretagare som fatt konsult-
checkars syn pa hinder for tillvaxt. D& nagot olika svarsalternativ givits bor svaren tolkas med
viss forsiktighet.

Utifrdn ovanstdende diagram blir det tydligt att féretagen som fatt konsultcheckar identifierar en
rad olika hinder for sin tillvéxt. Det &r till och med s8 att féretagen som fatt konsultcheckar tyck-
er att hindren ar stérre an vad féretagen i Kalmar Ian. De stérsta skillnaderna mellan konsult-
checksféretagen och foretagen i Kalmar finns i tillgéng till 18n och krediter, men ocksa tillgang till
infrastruktur, externt &garkapital och efterfrdgan pa foretagets produkter - dér 30 procentenhe-
ter fler av féretagen som beviljats konsultcheckar jamfért med Kalmar totalt bedémer faktorerna
som hinder for tillvaxt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att féretagen som beviljats konsultcheckar i hégre grad &n
foretagare generellt i Kalmar upplever hinder for tillvédxt, men att de trots dessa hinder i hégre
grad &n Kalmarféretagen tror sig kunna vaxa under de kommande tre aren.

Bor vi andra omfattningen av de konsultomrdden som vi stodjer for att nd en storre
tillvaxteffekt av medlen som ar avsatta for konsultcheckar?

Analysen som presenterade i avsnittet 3.3.4 och sarskilt i figur 12 visade att konsulttjansterna
som kopts in med hjalp av stédet har haft olika stor paverkan pa konkurrenskraften baserat pa
foretagen egna upplevelser, &ven om det maste noteras att 6verlag paverkan har beskrivits som
starkt positiv. Den positiva paverkan har varit ndgot stérre inom omradena energi, design och
milj6, medan organisation, marknadsutvidgning och IT-utveckling har haft en ndgot mindre stark
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effekt pa konkurrenskraften. Som noterades tidigare beror dock skillnaden framst pa att effek-
terna av vissa typer av konsulttjanster &r mindre tydliga och kommer ndgot senare i tiden.

Darutover tillfrdgades foretagen vilka av de omrdden inom vilka Regionférbundet i Kalmar 1an er-
bjuder méjlighet att erhalla konsultcheckar som &r forenliga med de omrdden som féretagen

identifierar som viktiga for att moéjliggdra framtida tillvaxt. Svaren redovisas i tabellen nedan.

Tabell 5 - Konsultomraden som identifieras som viktigaste for foretagens framtida tillvaxt

Befintliga konsultomrdden Respondenter Procent
Affarsutveckling inom bestksndringen 48 22,4%
IT-utveckling och e-handel 76 35,5%
Organisationsutveckling 92 43,0%
Marknadsutvidgning 161 75,2%
Designutveckling fér affarsutveckling 75 35,0%
Energiutredning - analys, strategi och atgérdsanalys 26 12,1%
Totalt 214 100,0%

Utbver de omraden som i dagslaget stéds av Regionférbundet i Kalmar lén lades det fram ett an-
tal forlag till andra omrdden som i dagsléget inte ingdr i erbjudandet men dar féretagen ser moj-
ligheter for positiv pdverkan pa tillvéxt. Dessa &r féljande.

Tabell 6 - Forslag till andra konsultomraden

Potentiella konsultomraden Respondenter Procent
Kompetensutveckling/utbildning 9 26%
Produktutveckling och testverksamhet 8 24%
Hallbara produkter/tjanster och miljocertifiering 4 12%
Exportradgivning 3 9%
Nyutveckling av maskiner 2 6%
Ovriga omréden: 8 24%

Infrastruktur, lokaler

Nyttjande av EUs fonder och program

Produktionsteknik

Utvecklingen av odlingen

Natverksbyggande

Kommunikation till Stockholm, Malmo, Géteborg

Nyinflytningar till Kalmaromradet

Utveckling hantverk och turism
Totalt 34 100%

Flera av férslagen som lades fram tangerar de befintliga konsultomradena. Framtida utveckling
av konsultchecksomraden kan darfér handla bade om justeringar av dem omraden inom vilka
konsultcheckar erbjuds idag och om tydliggérande av kommunikation kring dem befintliga omra-
den.
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DISKUSSION OCH REKOMMENDATIONER

I detta avsnitt presenteras reflektioner éver vad som framkommit i studien, med syfte att identi-
fiera eventuell utvecklingspotential i stddformen. Huvudrekommendationerna sammanfattas kort
under sista underrubriken - “Slutsatser”.

Foretag som fatt mer i stod har fatt storre tillvixteffekt

Den genomfoérda tillvaxtanalysen visar att aven om hansyn tas till féretagens storlek och andra
bakgrundsparametrar, sd visar det sig att storre stod har gett storre tillvéxteffekter. Med detta
som bakgrund bor regionférbundet dvervaga att vara restriktiv med att bevilja de minsta kon-
sultcheckarna. Syftet med dessa stéd behdver dock inte vara att stimulera till tillvaxt, och i detta
fall kan man motivera vidare anvandning av sma konsultcheckar for att tillféra en mycket be-
gransad mangd kompetens, men till en mycket begréansad kostnad. For en tydlighet kring vad
man dnskar uppnd med konsultcheckarna bér en tydligare malstruktur utformas.

Tillvixtpotentialen hos tjansteforetag bor utnyttjas i storre utstrackning

Utifrdn analysen av vad som k&nnetecknar féretag som beviljats konsultcheckar framkommer att
tillverkande féretag ar i majoritet — och att tjansteféretag ar underrepresenterade bland de som
fatt konsultcheckar. Med tanke pd den tjénstefiering som kontinuerligt pdgar i svenskt naringsliv
kan det sdledes finnas en poang med att undersdka frdgan om Regionférbundet pa ndgot satt bor
forandra sitt utbud av konsultcheckar for att ta till vara pa de tillvaxtmoéjligheter som finns hos
l&nets tjansteféretag. En sddan fordandring skulle kunna inneb&ra en ompaketering av befintliga
konsultchecksomrdden, battre information till tjansteféretag om stédmoéjligheterna eller komplet-
tering av ett konsultchecksomrade som stammer béttre dverens med de behov som finns hos
tjansteforetagen i lanet.

En utmaning med detta kan dock vara att det ofta kan vara svarare att bedéma tillvaxtpotentia-

len hos tjansteféretag an hos tillverkande foretag, da tjansteféretag ofta befinner sig p& mer ror-
liga/osédkra marknader. Sarskilt galler detta férhallande mellan innovativa tjanster och produkter.
For regionférbundet kan det ocksd vara svarare att géra denna bedémning d@ man har en stérre
vana av att arbeta med tillverkande féretag. Med detta som bakgrund bér regionférbundet éver-

vdga om man sjalva behover tillféra kompetens for att battre kunna géra bedémningar av tjans-

teféretagens tillvéaxtpotential.

Ar foretagens profil ratt?

Resultaten visar att de féretag som erhallit konsultcheckar &r foretag som &r ndgot stdrre i om-
sattning och antal anstdllda an féretag generellt i Kalmar. Dartill ar de yngre an Kalmarféretagen
generellt. En frdga man kan stélla sig utifran dessa konstateranden &r om detta &r ratt malgrupp
for stodet, utifrdn var man tror att bast effekter kan uppnas.

Den foretagsprofil som stodféretagen uppvisar kan bero pa att det &r just dessa foretag som be-
démer att de har behov och kapacitet av att utnyttja konsultcheckarna. Utifran konsultcheckar-
nas utformning &r detta ocksa ett rimligt antagande. T.ex. kan man resonera att de allra minsta
foretagen efterfragar andra typer av stéd &n just konsultcheckar; alternativt har de inte resurser
i form av tid eller pengar nog att képa in och dra nytta av de sorters tjanster som kan finansieras
med konsultcheckar. De féretag som &r ndgot storre har ocksd andra behov &n de som kan till-
godoses av med konsultcheckar delfinansierade konsulttjénster, eller s& behdver de s stora in-
kop av konsulttjdnster att konsultcheckens takbelopp gor den irrelevant. Sannolikt har ocksa
stérre och &ldre foretag med tillvéxtambitioner redan genomfért manga av de dtgérder som
checkarna ar till fér att delfinansiera.

Med en minimigréans skulle battre 1dngsiktiga effekter kunna uppnas

Sett utifr@n tillvaxt i omsattning och sysselsattning skulle battre effekt kunnat ha uppnatts om
stdd endast beviljats féretag med minst fem anstdllda. Fér féretagen med mindre an fem anstall-
da var effekterna, i de fall de fanns 6ver huvud taget, endast tempordra, medan effekterna for
stérre foretag var mer hdllbara. Detta inneb&r att om en minimigréns skulle inféras sa skulle sto-
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det sannolikt komma till &nnu battre anvéandning &n idag, eftersom konsultcheckarna skulle g3 till
de foretag dar de gér mest nytta sett till vilken tillvaxt de bidrar till. Dock bér hallas i dtanke att
de resultat som framkommit i denna studie ror just de féretag och den tidsperiod som under-
sokts, det gar inte att sakert veta hur utvecklingen hade sett ut om det rért sig om andra foretag
eller en annan tidsperiod. Vi vet bland annat inte hur de foretag som ar registrerade som andra
juridiska former an aktiebolag har utvecklats.

De minsta foretagen — deras behov bor undersdkas och for dem relevanta mal bor ut-
formas

Om stod fortsattningsvis ges till féretag med mindre an fem anstallda ar det viktigt att det goérs
med insikten att de tillvéxteffekter som uppnas bland dessa i de flesta fall har varit tillfalliga, att
déma av de resultat som erhallits i denna studie. Med detta som bakgrund &r en fradga som bor
undersdkas om det &r ndgot som de sma foretagen saknar for att kunna ta till vara pa den initia-
la tillvaxtbonusen och fa dess effekt att vara langre. Det kan till exempel handla om att foreta-
gen, eftersom de &r s& sma, saknar de strukturer som behdvs for att integrera resultaten fran
konsulttjansten i det 1&ngsiktiga arbetet, men andra forklaringar &r ocksa tankbara.

Med detta som bakgrund &r det tydligt att denna fraga bér undersdkas ytterligare — kanske finns
det ndgot Regionférbundet kan gora for att stodja foretagen sa att de far battre forutsattningar
att bibehalla sin kortsiktigt goda tillvaxt éver ldngre tid. En mangd olika atgarder &r tdnkbara, sa-
som att se dver de befintliga omradena inom vilka konsultcheckar beviljas och eventuellt ompa-
ketera dem, férdndra kommunikationen kring dem, eller ta fram helt nya omraden som béattre
kan tillgodose de minsta foretagens kompetensbehov.

Viktigt vid diskussioner om mal och resultat fér de minsta foretagen &r ocksa att hansyn tas till
var de befinner sig i for utvecklingsfas, med hansyn till att manga sma féretag normalt uppvisar
negativa kassafléden under en uppstartsfas pa flera ar, vilket innebar nolltillvéxt i omsattning
(men inte i samma utstrackning vad galler sysselsdttning). Hansyn till detta bor tas genom att de
minsta foretagen foljs upp mot andra mal &n de storre féretagen, genom andra matt pa att de
har starkts sdsom att de minskat sina kostnader eller 6kat din dverlevnadsfrekvens.

Utebliven effekt pd arbetsproduktivitet - ett problem eller inte?

Konsultcheckarnas effekter pd foretagens produktivitet &r svara att tolka. Det gar att se starka
men temporéara effekter pa foretagen med mindre &n 10 anstallda, ddremot finns inga entydiga
beldgg for att stérre foretag skulle fa positiva produktivitetseffekter. Detta kan vara vart att un-
derstka narmare, med tanke pa att syftet med stddet &r att foretagen ska 6ka sin produktivitet
och darmed bli mer konkurrenskraftiga och kunna 6ka produktion och sysselsattning. Nu verkar
det som att féretagen 6kat sin produktion och sysselsdttning tack vare stodet, dartill har produk-
tiviteten 6kat men denna 6kning tycks inte vara tack vare konsultcheckarna. En tankbar foérklar-
ing &r att foretagen om de inte fatt konsultchecken anda hade 6kat sin produktivitet, men att de
inte lyckats omvandla den till 6kad produktion (omsattning) eller sysselsattning utan det stdd och
incitament som konsultchecken innebér. Utifrdn detta resonemang spelar det ingen storre roll att
det inte gatt att harleda produktivitetsdkningarna till konsultchecken, eftersom stédet &ndd natt
sitt yttersta mal — 6ka tillvaxt och sysselsattning.

Bor hardare krav stéllas pa foretagens tillvaxtutsikter? Tillvaxt ar inte allt

Utifrdn enkatundersdkningen bland féretagen som beviljats konsultcheckar bedémer 25 % av fo-

retagen att de kommer ha oférandrad eller minska/férsamra sin I6nsamhet och omsattning inom

de kommande 3 3ren. Nastan 50 % beddmer att de kommer ha ett oférandrat antal eller minskat
antal sysselsatta.

Detta &r mycket battre an foretag generellt i Kalmar som i avsevart hégre utstrackning forutspar
obefintlig eller negativ tillvéaxt, men det kan fortfarande vara ett problem, och en grundldggande
frdga ar om Regionférbundet bor ge stod till foretag som inte anser sig ha mojlighet att vaxa
inom de kommande tre 8ren?

En annan aspekt som framkommer i enkdten ar att dven om foéretagen har viljan att védxa kanske
foretaget inte har formagan att géra det. Detta speglas i differensen mellan frdgan “"Hur bedémer
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du att du kommer utvecklas...” jamfort med “Om det fanns mdéjlighet, skulle du vilja vaxa?”. En
frdga man bor stélla sig utifrdn dessa resultat &r huruvida man bor vélja ut foretag som ska fa
erhdlla konsultcheckarna noggrannare, sa att endast de som b8de vill och anser sig ha méjlighet
att véxa far stodet. En frdga ar dock hur ett sddant urval skulle kunna genomféras.

En annan viktig aspekt som inte far gldmmas bort i detta sammanhang &r att i manga fall kan
utebliven tillvaxt men bibeh3llen storlek vara en nog s& stor framgang som tillvéxt. Vad som &r
ett gott resultat bestams av det enskilda foretagets forutsattningar, och detta &r ndgot som man
bor ta hansyn till i uppféljningen av stédet. I en utvecklad malstruktur skulle mal utéver regional
tillvéxt ddrmed vara att bidra till en dynamisk och stabil smaféretagssektor som ger lanet en
stark, polycentristisk foretagarbas att sta pa i osékra tider. Ett annat kunde vara att bibehalla
sysselsattning, vilket skulle kunna matas genom att studera antal heldrsekvivalenter i foretagen.
Ett tredje kunde vara att extra fokus l&ggs p& ndgra “guldkorn”, foretag som utvecklas mycket
starkt, och pd sd vis kan i viss man kompensera for att andra inte lyckas lika bra.

Regionforbundet bor utveckla en tydligare malstruktur for konsultcheckarna

Utan formulerade mal gar &r det svart att uttala sig om uppvisade resultat &r bra eller daliga.
Darfor rekommenderar Rambéll Management att regionférbundet tar fram mal for respektive
konsultcheck, i syfte att fortydliga checkarnas inriktning och syfte. For att ta ett exempel skulle
det kunna innebara att konsultchecken for marknadsutvidgning ska hjalpa féretag att (i) formule-
ra marknadserbjudande, (ii) hitta potentiella kunder/samarbetspartners. En tydligare malstruktur
kan vara ett starkt verktyg for att uppnd battre resultat, och fortfarande vara flexibel nog att till-
I&ta en naturlig utveckling av stédformen.

Slutsatser

Sammanfattningsvis kan sdgas att satsningen pa konsultcheckar forefaller ha varit lyckad, med
tanke pa att féretagen inte bara uppger sig vara néjda nar de tillfrdgas i en enkat, utan det gar
ocksa att se att de har vuxit mer &n vad de hade om de inte hade fatt stéd, ndr en analys gors
med jamforelseféretag som i allt vasentligt liknar féretagen som fatt stéd. Regionférbundets
satsning pa konsultcheckar har, att ddma utifran de studerade féretagen under den studerade
tidsperioden, skapat ekonomisk tillvaxt och 6kad syssels&ttning, och har sdledes fyllt en viktig
funktion i att bidra till lanets utveckling.

I denna rapport har det emellertid framkommit att det finns utvecklingspotential i konsultcheck-
arna, de skulle kunna traffa annu battre och i annu hdgre grad stimulera till regional tillvaxt om
ytterligare kriterier inférdes. Dartill finns eventuellt en i viss man outnyttjad tillvaxtpotential i 1&-
nets tjansteféretag som skulle kunna utnyttjas battre.

Utifrdn de diskussionspunkter som lyfts fram ovan kan en réd trad urskiljas i att olika féretag har
olika behov av kompetenstillforsel, beroende pa vilken bransch de befinner sig inom, féretages
storlek, alder etcetera. Detta staller krav pa (i) utformningen av konsultcheckarna och (ii) flexibel
uppfoljning av utfall, resultat och effekter. Det framsta utvecklingsomradet som framkommit i
denna studie ar effekterna hos de minsta féretagen (med under fem anstdllda), och vi bedémer
att det ocksa ar for dessa som storst nytta skulle kunna tillféras genom att forbattra de tva ovan
namnda komponenterna — utformning och uppféljning.
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BILAGA 1 i i
BORTFALLSANALYS ENKATUNDERSOKNING KONSULTCHECKAR

I denna bilaga beskrivs resultaten av den analys som gjorts av bortfallet fran enkatundersdkning-
en till féretag som fatt konsultcheckar.

Frdgeundersokningar innebar alltid ett visst bortfall eftersom en del av respondenterna som valts
ut att for att ingd i undersdkningen inte vill eller kan delta (externt bortfall) eller eftersom vissa
som deltar inte besvarar alla frdgor (internt bortfall).

Enkaten skickades ut till 557 respondenter, av vilka 221 har besvarat hela enkaten och 20 besva-
rat delar av den. Detta innebar att svarsfrekvensen ar 40 procent. En avsevard del av det externa
bortfallet (de som ej vill/kan delta i undersékningen) beror pa felaktiga e-postadresser, vilket in-
nebar att drygt hundra respondenter aldrig fatt méjlighet att besvara enkéaten 6ver huvud taget.
Svarsfrekvensen utréknad utifran de som faktiskt mottagit enkaten &r 49 %. Det interna bortfallet
ar relativt begransat och saknar tydlig systematik, och bedéms d&rfor inte utgéra nagot problem
for analysen av resultaten.

Eftersom bortfallet &r forhallandevis stort &r det av yttersta vikt att kontrollera att de som faktiskt
valt att svara pa enkaten &r representativa for den population de &r tankta att representera. Detta
gbrs genom en bortfallsanalys, daér egenskaper hos de som svarade jamférs med de som inte sva-
rade, dar forhoppningen &r att det inte ska finnas nagra systematiska skillnader mellan dessa tva

grupper.

Slutsatsen fran bortfallsanalysen &r att respondenterna pa ett bra satt representerar de olika
grupperingarna i populationen, och darfér bér systematiska skillnader mellan de som svarade och
de som inte svarade inte paverka analysen.

Storlek i omsdattning och antal anstdllda

For att kunna sakerstalla att de foretag som besvara enkaten ar representativa kravs att de analy-
seras utifrdn sina bakgrundsvariabler och jamférs med de féretag som inte besvarat enkaten.

Den férsta delen i denna analys underséker omsattning. Nedan presenteras darfoér ett diagram dar
forekomsten av olika stora féretag redovisas utifran om foretaget besvarat enkéten eller ej.
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Figur 21 — Andel av féretag med viss omsiittning, uppdelat pa féoretag som besvarat respektive ej
besvarat enkdten, efter omsattningsklass
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Frdn diagrammet framkommer att de féretag som besvarat enkaten i stor grad éverensstaimmer
med de foretag som inte besvarat enkaten, vad galler omsattning. Den enskilt storsta skillnaden
finns bland de absolut storsta féretagen, som omsatter éver 51 mkr. Detta visar att det finns en
grupp storre foretag som inte till fullo representeras i enkatsvaren, men de utgdr endast en liten
del av respondenterna och éverlag representerar de som besvarat enkéten populationen pa ett bra
satt.

I nasta diagram redovisas férdelningen bland storleksklasser i antal anstéllda, utifrdn om féretagen
besvarat enkaten eller ej.

Figur 22 — Andel av foretag med visst antal anstédllda, uppdelat pa foretag som besvarat respektive
ej besvarat enkaten, efter storleksklass
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Analysen visar att de foretag som inte besvarat enkaten férdelar sig jamnt utefter de som besva-
rat enkéten, och sdledes &r bortfallet inte systematiskt och bér inte paverka resultatet.

Branschfordelning
Viktigt ar ocksa att féretagen som besvarat enkaten &r representativa utifran branschtillhérighet,

sa att alla stérre branscher finns med i enkétsvaren. Resultaten fran bortfallsanalysen utifran
bransch presenteras i nedanstdende diagram.
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Figur 23 - Branschférdelning, uppdelat pa féretag som besvarat respektive ej besvarat enkiten
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Utifran ovanstdende diagram kan konstateras att det inte finns ndgon enskild grupp som inte &r
representerad bland svaren, och de storsta grupperna ar representerade av en stor andel svar. Av
denna anledning bér enkétsvaren ge en réttvisande bild utifrén féretagens bransch.
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BILAGA 2 i
UTFORLIG METODBESKRIVNING EFFEKTMATNING

I denna bilaga beskrivs de metoder som har anvants for att genomféra den kvantitativa analysen
av konsultcheckarnas tillvaxteffekter.

Den kvantitativa studien har genomforts i tva steg, forst en inledande matchningsprocedur och
darefter en regressionsanalys som innefattar berakning av tillvaxteffekter (tillvaxtbonus) samt kor-
rigering av kvarvarande skillnader mellan jamforelseféretag och foretag som fatt konsultcheckar.

Vad som menas med tillvaxt och produktivitetsférandringar ar inte helt sjdlvklart och fértjanar dar-
for en forklaring.

Studiens fokus ar forandringar i tillvaxt

Tillvéxt &r det yttersta malet med naringslivssatsningar, som stédjandet av klusterinitiativen ar
exempel pa. Av denna anledning &r det tillvaxt vi kommer att studera i denna undersdkning, for
att undersoka hur initiativen har utvecklats. Begreppet tillvéxt &r dock inte helt okomplicerat, da
det finns manga anvandningar av ordet.

I dagligt tal anvands ofta ordet tillvaxt for att beteckna exempelvis en 6kning av BNP. I national-
ekonomisk litteratur brukar man dock skilja pa olika delar av tillvéxten. I strikt mening &r d& en
BNP-6kning inte tillvaxt, utan en produktionsékning som har mdéjliggjorts tack vare utrymme i pro-
duktionskapaciteten, som i sin tur paverkas av produktiviteten och produktionsfaktortillg&ngen.

Anvander man den sa kallade arbetsproduktiviteten (vérdet av produktionen delat med méngden
insatt arbete) som matt pa produktiviteten sa kan den 6kas pa flera sitt. Genom att mangden re-
ellt kapital (exempelvis maskiner, byggnader och anlaggningar) 6kar; genom att den tillgangliga
méangden ravaror dkar eller genom att produktionstekniken férbattras. Kortfattat innebar detta att
arbetsproduktiviteten kan férbdttras genom att arbetarna skapar ett stérre mervdrde per insatt
tidsenhet. Detta d@r en central komponent i tillvaxt och kommer darfor att anvandas som ett av till-
vaxtmatten i studien.

Produktionsokningar, tillvaxt i exempelvis BNP eller ett foretags omséttning, ar ocksa intressanta
for studien, da de tyder pd en positiv utveckling for det studerade objektet — oavsett om det &r ett
land, en region eller ett féretag. I denna studie rér det sig om grupper av féretag, och ékad om-
sattning visar dd att foretagen av en eller annan anledning har kunnat 6ka sin produktion. Det kan
bero pa 6kad efterfrdgan, 6kad produktionskapacitet tack vare produktivitetsférbattringar eller
okade tillgdngar pa produktionsfaktorer/resurser. Av denna anledning kommer tillvaxt i omsé&ttning
att vara ytterligare ett matt som anvands i denna studie.

En 6nskvard effekt av att foretag utvecklas positivt &r att de far mojlighet att anstalla fler, vilket &r
en foljd av 6kad produktion. Att foretagen anstéller tyder ocksd pa en framtidstro, da foretag sal-
lan anstaller om de inte ser att man I&ngsiktigt kommer ha behov av ytterligare personal. Darfor
kommer &ven tillvaxt i antal anstéllda att ingd i undersdkningen.
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Tre matt pa tillvixt undersoks i studien:
= Tillvéxt i arbetsproduktivitet

= Tillvaxt i omsattning

= Tillvaxt i antal anstallda

Arbetsproduktivitet

Arbetsproduktivitet &r ett produktivitetsmatt som fértjanar ytterligare férklaring. Arbetsproduktivi-
tet forhallandet mellan det mervérde féretaget skapat, och arbetsinsatsen, i detta fall matt i antal
anstallda.

Det valda mattet av arbetsproduktivitet beréknas som kvoten mellan ett féretags foradlingsvirde
och insatsen av arbete, i form av antal anstallda. Féradlingsvérde kan kanske enklast forstds for
ett industriféretag, vilka med hjalp av produktionsresurser (anstillda, kaptal) féradlar r@material,
halvfabrikat, komponenter etcetera - utifran tillférda resurser. Sdledes ar féradlingsvardet de
pengar som skall betala I6nerna, rdntekostnaderna, 1&nen, investeringarna etc.

Foéradlingsvardet avser forsaljningsintakter efter avdrag for externa kostnader, dvs. utifran tillférda
resurser sasom exempelvis ramaterial, halvfabrikat, transporter eller konsulttjanster.

Arbetsproduktivitetens niva speglar till stor del den bransch som undersoks. Branscher med I3g
arbetsproduktivitet &r oftast arbetsintensiva — det krévs fler anstéllda fér att uppna ett visst pro-
duktionsvérde. I sadana branscher ar sdledes arbetskraften den viktigaste produktionsfaktorn.
Branscher med héga varden ar oftast kapital eller kunskapsintensiva - det kravs farre anstallda
men verksamheten kraver stora kapitalinsatser eller anstdllda med specialistkompetens.

Metod matchningsstudie

Metoden som anvénds i studien ar ett férsdk att besvara fragan "Hur hade féretagen utvecklats
om de inte erhdllit konsultcheckar?” och “Har konsultcheckarna gett ndgon 6kad tillvaxt hos fére-
tagen som erhallit dem (tillvaxtbonus) och hur stor &r i sa fall den?”

Undersdkningen anvénder sig av en metod som kallas matchning, som gar ut pa att en grupp kon-
strueras for att sa 13ngt det gar likna de som varit aktiva i klustren, varefter den konstruerade
gruppen jamfoérs med de som faktiskt ingatt i klustren. Den skillnad i utveckling som kan observe-
ras mellan grupperna harstammar fr&n mottagande av en konsultcheck. P& sd vis kan konsult-
checkarnas bidrag till foretagens tillvaxt berdknas.

Hur val denna metod fungerar beror pa hur pass identiska “tvillingar” som gar att matcha mot de
foretag som erhallit konsultcheckar. Idealet &r att de ar helt identiska pd alla parametrar. Flera
problem finns dock med detta, d& vissa egenskaper som paverkar féretags formaga att véxa inte
kan observeras - antingen for att de inte férekommer i register, eller for att de utgdrs av personli-
ga egenskaper hos medarbetare i foretagen. Saledes kommer det aldrig vara méjligt att genom
register ta fram helt identiska tvillingar. Det gar dock att komma néra, genom att anvénda sig av
alla de parametrar som forekommer i register.

For att genomféra matchning finns en mangd olika metoder att anvdnda, mer eller mindre kompli-
cerade och med olika styrkor och svagheter. Fo6r denna undersékning har en nyutvecklad metod
anvants, som ar en vidareutveckling av den klassiska Exakt matchnings-metoden. Den anvdnda
metoden kallas CEM - Coarsened Exact Matching, vilken gér det méjligt att pa ett kontrollerat satt
genomfdra en exakt matchning dar viss avvikelse fran exakthet tilldts. Exempelvis innebér det att
ett foretag inte maste ha pa kronan exakt samma nettoomsattning fér att kallas for en tvilling,
utan det racker med att foretaget ligger i narheten. Vad som ar “i narheten” valjs sjalv av anvan-
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daren, utifrdn tidigare forskning och kunskaper, genom att spann anges for olika stratum dar fore-
tag anses vara likvardiga och jamférbara (t.ex. 0-5 anstdllda).

Denna matchningsmetod har en rad férdelar framfér andra liknande metoder. Framfér den exakta
matchningsmetoden som inte tilldter ndgon avvikelse fran ursprungsobjektens egenskaper &r CEM-
metoden 6verldagsen d& den mojliggér den kontrollerade avvikelsen. Grundldggande &r dock att
avvikelserna ar s& sma som mojliga, men vad som &r en liten eller stor avvikelse varierar sjalvfal-
let med egenskapens karaktar.

Framfoér en annan populdr matchningsmetod, Propensity Score Matching (PSM), har CEM ocksa sa
stora fordelar att den &r att foredra i detta fall. Denna fordel ligger framst i att PSM matchar sa att
genomsnitten i gruppen som fatt behandling (t.ex. konsultcheckar) respektive kontrollgruppen ska
ligga s& nara varandra som méjligt, vilket innebé&r att om det finns stor varians, lokala obalanser,
sa kan en matchning utifrén totala genomsnitt leda till stora felaktigheter.

I diagrammet nedan illustreras hur CEM-metoden hanterar det som PSM-metoden inte kan, namli-
gen lokala obalanser. PSM fungerar mycket val nar fordelningen bade bland den behandlade grup-
pen och kontrollgruppen féljer den heldragna linjen, men om det finns lokala grupperingar, som il-
lustreras av den streckade linjen, s& krédvs att matchningen gors dar det finns tydliga éverlapp-
ningar (som illustreras av de skuggade omradena). Om detta inte gérs kommer matchningen att
bli vilseledande d& den lyfter fram och jamfor féretag som &r synnerligen icke-representativa.

\ —— treated units
' - —  confrol units

Kalla: Iacus, King & Porro (2008). Matching for Causal Inference Without Balance Checking.

Centralt for denna studie &r sdledes vilka parametrar eller egenskaper hos féretagen som anvands
for att hitta liknande féretag. Parametrarna har valts utifran tre kriterier:

- Vilka &r de viktigaste faktorerna som paverkar féretagens formaga till tillvaxt?
* Vilka ar de viktigaste kannetecknen hos de féretag som valt att s6ka konsultcheckar?

«  Vilka faktorer &r faktiskt matbara och gar sdledes att anvanda for konstruktionen av jam-
forelsegruppen?

Med dessa kriterier som utgangspunkt har féljande urvalsparametrar anvants:
e Branschtillhérighet
e Storleksklass i antal anstéllda

e  Storleksklass i omsattning



UTVARDERING
KONSULTCHECKAR 35

¢ Kommuntyp

- Foretagets alder

e Koncerntillhérighet

e Tidigare tillvéxt i omsattning

* Tidigare tillvéxt i antal anstallda

Soliditet

Parametrarna har valts ut i samrad med experter pa foretagsekonomi och statistik. Parametrarna
har ocksa valts med utgdngspunkt i tidigare forskning. Viktigt &r dock att notera att det i verklig-
heten &r ett oandligt antal faktorer som paverkar hur ett foretag vaxer, men de ovan listade pa-
rametrarna &r valda for att de forvantas ha foérklaringskraft i manga fall.

Nedan beskrivs de olika urvalsparametrarna ytterligare, samt hur de har operationaliserats for un-
dersékningen.

Branschtillhorighet

Den enskilt viktigaste faktorn som kan antas paverka foretags formaga att vaxa &r vilken bransch
man verkar inom. Féretag som verkar inom helt olika branscher kan inte antas ha samma forut-
sattningar till tillvaxt — och darfér kan de inte jamféras med varandra. Viss avvikelse kan i vissa
fall tillatas, i de fall foretag verkar inom snarlika branscher.

Det enda satt att utifrdn registerdata bestamma foretags branschtillhdrighet i Sverige &r genom att
anvanda de femsiffriga SNI-koder som beskriver foretagens verksamhetsomraden. Féretag kan
vélja flera SNI-koder som beskriver deras verksamhet, men maste alltid vdlja en huvudbransch,
och det ar denna vi anvant oss av i denna studie.

En matchning pa femsiffrig SNI-kod &r séllan mdjlig om en rad andra kriterier ska kunna uppfyllas,
och darfor har foretagen matchats i tvd omgangar - forst maste féretagen ha exakt samma tva-
siffriga SNI-kod, varefter den ska ligga s& nara som mgjligt den tresiffriga SNI-kod som konsult-
checksféretaget har. Detta har gett en tillrdckigt god precision for att behdlla jamférbarhet samti-
digt som tillrackligt manga “tvillingar” har kunnat identifieras.

Storleksklass i antal anstéllda

Jamforelseféretagen har ocksa valts ut efter hur manga anstéllda de har - s3 att ett foretag som
fatt en konsultcheck med 2 anstallda inte jamfors med ett féretag med 50 anstéllda. Den storleks-
indelning som har anvdnts presenteras i tabellen nedan:

0 anstéllda
 1-5anstéllda

* 6-10 anstéllda
* 11-25 anstéllda
« 26-50

e 50+

Hur manga anstallda ett foretag har &r en faktor som i hdg grad paverkar foretagets tillvaxtmojlig-
heter, och darfoér har ovanstdende relativt precisa klassificering anvénts.
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Storleksklass i omsattning

Aven féretagens storlek vad avser dess omséttning bedéms vara en mycket viktig faktor som av-
gor foretags formaga till tillvaxt. For att klassificera foretagens storlek utefter deras omséttning
har en klassificering som bland annat anvands av SCB brukats. I den ingdr féljande omsattninss-
pann:

0-1 000 Tkr

+ 1001-5000 Tkr

« 5001-10 000 Tkr

« 10 001 - 50 000 Tkr
« 50001 - 100 000 Tkr
100 000 Tkr +

Dessa storleksklasser bedéms fungera bra for den féreliggande undersékningen, da den har mind-
re intervall for mindre féretag och stérre fér storre foretag.

Foretagsalder
En annan viktig parameter som paverkar foretags formaga att utvecklas &r foretagets alder. Det
gar inte att forvanta sig att ett 100-3rigt foretag ska kunna véxa pd samma vis som ett foretag
som &r ett &r gammalt, och de bor darfor inte jamforas med varandra. En egen klassificering har
utvecklats for att sakerstalla sd att detta inte sker, utifran ett antagande om att det tar 4-5 ar for
ett nystartat foretag att uppna Idnsamhet och effektivitet som branschen i dvrigt (se bl.a. olika
rapporter om nystartade foretags tillvaxt frdn ITPS).
Féljande klasser har anvénts for att kategorisera foretagens alder:
Féretag som grundats

« Innan &r 1970

« Ar1970 - 1990

« Ar1991 - 1995

«  Ar1996 - 1998

« Ar1999 - 2002

« Ar2003 - 2005

« Ar2006 - 2007

« Ar2008 -

Med dessa kategorier anses foretagen ha uppnatt en tillrécklig grad av jamforbarhet vid den period
som studeras i undersékningen.

Regiontyp

Vi tror ocksd att var ett foretag ar lokaliserat geografiskt kan ha en stor inverkan pa dess férmaga
och méjlighet att utvecklas. Darfor valjs jamforelseforetagen ocksd utefter i vilken FA-regionfamilj
de befinner sig i. Regionfamiljerna bygger pa Tillvaxtverkets indelning i FA-regioner. En FA-region
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ar en funktionell arbetsmarknadsregion, inom vilken manniskor kan bo och arbeta utan att behéva
gora alltfor tidsodande resor. FA-regionerna delas in i regionfamiljer utifran féljande faktorer som
har betydelse for utveckling och tillvaxt:

e befolkningsstorlek

« utbildningsniva

e andelen féretagare

tillganglighet till arbetstillfallen

Tillvaxtverket delar in Sveriges 72 funktionella analysregioner (FA-regioner) i féljande fem region-
familjer:

e Storstadsregioner

e« Stdrre regioncentrum

e Mindre regioncentrum

«  Smaregioner - privat sysselsattning

- Smaregioner - offentlig sysselsattning

Det dr dessa fem regionfamiljer som har anvants for att klassificera och valja ut jamforelseféretag.
Det viktigaste vad géller denna urvalsparameter &r att helt orimliga jamforelser tilldts, exempelvis
att foretag i en glesbygdskommun jamfors med ett foretag i Stockholm. Detta uppnas pa ett bra
satt med de uppstallda kriterierna.

Tidigare tillvaxt i omsattning och antal anstdllda

Forskning visar att den absolut b&sta variabeln for att forutspa framtida utveckling &r historisk ut-
veckling. Av denna anledning inkluderas fyra sddana uppgifter i matchningen - tillvaxt i omsatt-
ning ett och tva ar innan mottagandet av konsultchecken, samt tillvéxt i antal anstallda ett och tva
&r innan mottagandet. Dessa har klassificerats i grupper med hjélp av en metod som kallas Stur-
ges Rule, en klassisk metod for att automatiskt rakna fram naturliga grupperingar i ett datamate-
rial.

Soliditet

Soliditet visar i vilken grad som de totala tillgdngarna under foretagets hittillsvarande verksamhet
har kunnat finansieras med eget kapital. Féréandringar av soliditeten visar om avkastningen pa
eget kapital varit tillrackligt hdg i forhallande till 8rets tillvaxt i totala tillgdngar. Utifran tidigare
studier och egna analyser har vi bedémt att soliditet ar en viktig matchningsparameter, eftersom
den speglar hur féretaget finansierats — om det &r med hjalp av egna eller externa medel.

Soliditetsparametern har klassificerats i grupper med hjalp av en metod som kallas Sturges Rule,
en klassisk metod fér att automatiskt rakna fram naturliga grupperingar i ett datamaterial.

Urval

Alla foretag har inte kunnat matchas med ett lampligt jamforelseféretag, vilket beror pa att det
inte funnits ndgot annat svenskt aktiebolag som varit tillrackligt likt foretaget i initiativet. Detta in-
nebar att vi inte far med hundra procent av alla foretag som erhdllit konsultcheckar, men & andra
sidan gors da jamforelser endast med foretag som ligger mycket néra, vilket gor att kvalitén i ana-
lysen blir battre.
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Nedan redovisas hur manga av foretagen i respektive arskull som lyckats bli matchade respektive

misslyckats.

2004 2005 2006 Totalt
Alla 127 132 128 387
Matchade 66 65 60 191
Ej matchade 61 67 68 196
Andel matchade 52 % 49 % 47 % 49 %

Av materialet givna begriansningar

D& data endast funnits tillgangligt for aktiebolag har alla analyser utgdtt fran aktiebolag - endast
de foretag som ar aktiebolag som mottagit konsultcheckar har matchats och analyserats. Detta
har dock inte bedémts vara ndgot storre problem da endast en begrénsad del av féretagen som
beviljats konsultcheckar har andra juridiska former an aktiebolag.

Vissa enklare analyser (Se bl.a. utvérderingsfrdgan “Vad kannetecknar féretag som sokt och bevil-
jats konsultcheckar?”) har dock gjorts utifrdn data pd arbetsstéllenivd, som omfattat foretag oav-
sett juridisk form.

D& data endast funnits tillgangligt for aren 2003-2007 har analyser endast kunnat genomféras
med data for dessa ar som grund for féretagen som fatt konsultcheckar ren 2004-2006. Idealt
hade langre tidsserier anvants, vilket bl.a. hade kunnat ge dnnu mer tyngd till “tidigare tillvéxt”-
parametern vid matchningen.

Alla féretag har inte redovisat alla de uppgifter som anvants vid matchningen och/eller analysen.
Till exempel har flera foretag angett nettoomsattning men inte arbetsproduktivitet eller soliditet.
Av denna anledning har dessa foretag utgatt fr&n analysen.

Matchningens precision

Nedan féljer en redovisning av matchningens precision. Har redovisas matchningskvaliteten per
arskull i medianavvikelse (differens mellan stédféretagen och jamforelseforetagen som matchats)

Medianavvikelse/arskull

Matchningsparameter 2004 2005 2006
Registreringsar -1 1 0
Regionfamilj 0 0 0
Nettoomsattning (tkr) -249 -1475 331
Antal anstéllda -1 -2 0
Soliditet -1 -7 -1

Tillvaxt i omsattning Ar -1 2 -1 -8
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Tillvaxt i antal anstallda Ar -1 0 -1 0
Tillvaxt i omsattning Ar -2 1 -3
Tillvaxt i antal anstallda Ar -2 0 -11 -5
SNI2 0 0 0
SNI3 1 0 0
Antal foretag 2004 2005 2006
Matchade konsultcheckaféretag 66 65 60
Matchade jamforelseféretag 1394 1237 553

Ovan framgar att matchningen 6verlag har lyckats vél, d& merparten av parametrarna avviker
mycket litet frdn stodféretagen (vilket kan utldsas genom att de flesta medianavvikelser ligger
mycket nara noll). Att matchningen lyckats vél blir ocksd tydligt vid da spridningen studeras, d& de
25:e och den 75:e percentilerna uppvisar varden mycket nara medianavvikelsen, ofta till och med
exakt samma varde som medianen, vilket betyder att spridningen ar minimal.

De avvikelser som kan noteras &r exempelvis nettoomsattning, som avviker ndgot fran noll. Avvi-

kelserna ma vara stora i tusentals kronor, men givet att den &r en kontinuerlig variabel &r avvikel-
serna mycket sma. Dessa kvarvarande skillnader hanteras dessutom i nasta steg av analysen - re-
gressionsanalysen.

Berdkning av tillvaxteffekt (tillviaxtbonus)

Berakningen av tillvaxteffekten har gjorts med en enkel linjar regressionsanalys, dar tillvaxteffek-
ten &r koefficienten hos behandlingsvariabeln (en dummyvariabel som anger om ett foretag fatt
konsultcheck eller €j).

Om fullstandigt exakt matchning hade anvdnts som metod hade regressionsanalysen kunnat
genomforas bara med hjdlp av behandlingsvariabeln och utfallsvariabeln (de tre respektive till-
vaxtmatten). I detta fall finns vissa obalanser kvar, men de &r strikt begrénsade till de ovan ang-
edda spannen. Genom att inkludera matchningsparametrarna korrigeras de kvarvarande skillna-
derna mellan foretagen som fatt konsultcheckar och jamforelseforetagen, samtidigt som tillvéxtef-
fekten hos konsultcheckarna berdknas.

Resultaten fran regressionsanalyserna presenteras i féljande tabeller. Den anvénda signifikansni-
van (maximalt p-vérde) &r 10%, vilken har valts utifrdn premissen att en stor spridning &r att for-
vanta i resultaten och behéver inte nédvandigtvis vara ett problem.

Omsadttning 1ar 24r 334r
(n=136) (n=82) (n=46)

Faktisk tillvaxt i foretag som erhallit stod (ge-

nomsnitt) 10,3% 19,5% 22,5%

Berdknad tillvaxt om inget stod erhallits (ge-

nomsnitt) 4,5% 8,7% 8,0%

Berdknad tillvaxtbonus tack vare stod (genom-
snitt) 5,9% 10,8% 14,5%
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82‘ 46‘

Antal foretag 136
Antal anstidllda 1ar 2ar 3ar

(n=116) (n=85) (n=51)
Faktisk tillvaxt i foretag som erhallit stod (ge-
nomsnitt) 8,6% 11,6% -0,4%
Berdknad tillvaxt om inget stod erhallits (ge-
nomsnitt) 1,0% 0,7% | ej signifikant
Berdknad tillvaxtbonus tack vare stod (genom-
snitt) 7,7% 10,9% | ej signifikant
Antal foretag 116 85 51
Produktivitet 1ar 2ar 3ar

(n=108) (n=79) (n=42)
Faktisk tillvaxt i foretag som erhallit stod (ge-
nomsnitt) 12,7% 20,1% 31,3%
Berdknad tillvaxt om inget stod erhallits (ge-
nomsnitt) 4,4% | ej signifikant | ej signifikant
Berdknad tillvaxtbonus tack vare stod (genom-
snitt) 8,2% | ej signifikant | ej signifikant
Antal foretag 108 79 42

40
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Detaljerade resultat

41

I nedanstdende tabeller presenteras resultaten i ytterligare detalj, med p-varden for att bedéma
signifikansnivaer etc.

De eventuella skillnader som kan finnas mellan n-vardet for totalen respektive samtliga storlekska-
tegorier beror pd att i totalen kan ndgot enstaka féretag med mer &n 50 anstallda inraknas, medan
dessa inte inraknas i de olika storleksgrupperna.

p-vardet ar beraknat utifran t-vardet, och beskriver sannolikheten att det framraknade vardet skil-
jer sig fran verkligheten. En tioprocentig signifikansnivd har anvénts, och darfér ska p-vérdet vara
under 0,1 for att den berdknade tillvaxtbonusen ska vara signifikant. Signifikanta varden ar

Tillvdaxt i omséattning

Antal anstallda

Alla féretag | 0-5 6-10 11-25 26-50
Ar1 Beraknad tillvaxtbonus 5,9% 8,7% 6,8% 0,2% 4,3%
p-varde 0,022 0,074 0,264 0,959 0,285
n 136 51 25 36 18
Faktisk tillvaxt 10,3% | 12,5% 5,6% 9,5% 10,2%
Ar 2 Beraknad tillvaxtbonus 10,8% 5,1% -27,0% 16,3% 23,3%
p-varde 0,04 0,595 0,004 0,073 0,003
n 82 30 14 22 15
Faktisk tillvaxt 19,5% | 18,1% 7,3% 26,8% 21,3%
Ar3 Beraknad tillvaxtbonus 14,5% 0,7% 51,5% 28,6% 17,8%
p-varde 0,061 0,969 0,006 0,001 0,063
n 46 16 8 14 8
Faktisk tillvaxt 22,5% 8,4% 26,5% 33,9% 26,6%
Tillvaxt i sysselsattning
Antal anstéllda
Alla foretag | 0-5 6-10 11-25 26-50
Ar1 Berdknad tillvaxtbonus 7,7% 15,5% -0,6% 2,5% 7,0%
p-varde 0,038 0,008 0,931 0,497 0,034
n 116 51 18 29 17
Faktisk tillvaxt 8,6% 15,0% 2,0% 2,1% 740,0%
Ar2 Beraknad tillvaxtbonus 10,8% 9,8% 7,5% 11,9% 17,5%
p-varde 0,025 0,282 0,314 0,026 0,009
n 86 33 14 22 15
Faktisk tillvaxt 11,6% 16,6% 6,7% 9,3% 8,0%
Ar3 Berdknad tillvaxtbonus 4,1% -18,7% 26,4% 13,5% 12,9%
p-varde 0,483 0,112 0,094 0,061 0,079
n 51 21 9 13 8
Faktisk tillvéxt -0,4% -13,1% 14,8% 5,5% 6,3%




UTVARDERING

KONSULTCHECKAR

Tillvaxt i produktivitet

Antal anstallda

Alla féretag | 0-5 6-10 11-25 26-50
Ar1 Berdknad tillvaxtbonus 8,2% | 10,3% 10,7% -3,9% 5,0%
p-varde 0,03 0,185 0,244 0,404 0,248
n 108 44 18 28 17
Faktisk tillvaxt 12,7% | 23,4% 9,0% 2,7% 5,9%
Ar 2 Berdknad tillvaxtbonus -7,6% 1| 18,5% | =-24,0% 6,0%| =-32,5%
p-varde 0,328 0,321 0,093 0,346 0,000
n 79 28 14 21 15
Faktisk tillvaxt 20,1% | 36,7% 5,2% 13,2% 12,7%
Ar3 Beraknad tillvaxtbonus 10,9% | 17,4% 33,2% | =15,6% 19,7%
p-varde 0,341 0,513 0,39 0,011 0,009
n 42 14 8 12 8
Faktisk tillvaxt 31,3% | 54,7% 8,2% 26,3% 20,8%
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